
สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งท่ี 2/๒๕64 

  ด�วยเม่ือวันพฤหัสบดีท่ี  25 กุมภาพันธ� 2564 ณ ห�องประชุมป$ยราษฎร� ชั้น 6 อาคาร
สํานักงานใหญ, การประปานครหลวง คณะกรรมการ กปน. ได�มีการประชุมครั้งที่ 2/๒๕64 สรุปผลการ
ประชุมได�ดังนี้ 

เรื่องท่ี     1  การพิจารณาให&ความเห็นชอบ (ร*าง) แผนปฏิบัติงานของผู&ว*าการ กปน. ป3งบประมาณ 2564 
(ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 2) และ (ร*าง) เกณฑ7ประเมินผลงานผู&ว*าการ กปน. สําหรับช*วง 
6 เดือนหลัง ป3งบประมาณ 2564 (เมษายน – กันยายน 2564) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานของผู�ว,าการ 
กปน. ป<งบประมาณ 2564 (ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 2) และ (ร,าง) เกณฑ�การประเมินผลงานผู�ว,าการ กปน. 
สําหรับช,วง 6 เดือนหลัง ป<งบประมาณ 2564 (เมษายน – กันยายน 2564) โดยคณะอนุกรรมการ
ประเมินผลงานผู�ว,าการ กปน. ได�ประชุมครั้งท่ี 2/2564 เม่ือวันท่ี 15 กุมภาพันธ� 2564 มีมติเห็นชอบ (ร,าง) 
เกณฑ�ประเมินผลงานผู�ว,าการ กปน. สําหรับช,วง 6 เดือนหลัง  ป<งบประมาณ 2564 (เมษายน – กันยายน 2564) 
และขอให�ผู�ว,าการทบทวนฯ ตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ก,อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. 
พิจารณาโดยมีข�อเสนอแนะให�ทบทวนเกณฑ�วัด ดังนี้  

1) ขอให�ผู�ว,าการนําเรื่องสถานการณ�น้ําเค็ม น้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา การจัดทําหน,วยธุรกิจ 
(Business Unit) และการปรับโครงสร�างองค�กร (Rightsizing) เปRนเรื่องเร,งด,วนในการจัดทําเกณฑ�ประเมินผล
งานฯ สําหรับช,วง 6 เดือนหลัง 

2) ในการกําหนดเปSาหมายเกณฑ�ประเมินผลงานฯ ข�อ 1.4 รายได�เสริมจากธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่อง
ของ กปน. อาจมีผลกระทบจากภาวะภายนอกท่ีไม,สามารถควบคุมได� จึงขอให� กปน. เพ่ิมแผนประชาสัมพันธ�
ธุรกิจเสริมให�เปRนรูปธรรมเพ่ือให�มีรายได�ธุรกิจเสริมฯ เปRนไปตามเปSาหมายท่ีกําหนด เช,น การล�างถังพักน้ํา    
การผลิตน้ําตามความต�องการของลูกค�า การปรับรูปแบบน้ําด่ืมบรรจุขวด (PAPA) ให�เปRนน้ําด่ืมรูปแบบใหม, 
เช,น ผลิตน้ําแร,บรรจุขวดเพ่ือเพ่ิมยอดขาย ท้ังนี้ ควรพิจารณาความเปRนไปได�ในการจัดทําผลิตภัณฑ�ดังกล,าวใน
รูปแบบบริษัทลูก โดยคํานึงถึงแนวทางตาม พ.ร.บ. กปน. 

3) ขอให� กปน. เร,งแก�ไขปXญหาข�อร�องเรียนในการให�บริการอย,างทันท,วงทีภายใน 24 ชั่วโมง 
โดยหากมีข�อร�องเรียนผ,านช,องทางต,าง ๆ ควรมีการกําหนดผู�รับผิดชอบอย,างชัดเจนตามลําดับชั้นความสําคัญ
ถึงผู�ว,าการ เพ่ือประเมินสถานการณ�ความเร,งด,วนในการแก�ไขปXญหา  

4) ขอให�ปรับเกณฑ�วัดผลงานฯ ตอนท่ี 2 การดําเนินงานตามวิสัยทัศน�ของผู�ว,าการ ข�อ 2.4 
โครงการปรับปรุงองค�กรสู,การเปRนองค�กรสมรรถนะสูง โดยปรับเพ่ิมรายละเอียด กิจกรรมข�อ 1) จัดทําแผน
เปลี่ยนผ,านในการปรับปรุงโครงสร�างองค�กรให�ชัดเจนข้ึน ท้ังนี้ การปรับโครงสร�างองค�กร ควรมีการประชาสัมพันธ�
เพ่ือสร�างความเข�าใจให�พนักงานรับทราบท่ัวท้ังองค�กร 

5) สืบเนื่องจากสถานการณ�น้ําเค็มท่ีส,งผลกระทบต,อการอุปโภคบริโภคน้ําประปาของ
ประชาชน ขอให� กปน. เพ่ิมการรณรงค�การใช�น้ําอย,างรู�คุณค,า รวมท้ังประชาสัมพันธ�ข,าวการแก�ปXญหาใน
รูปแบบท่ีสามารถสื่อสารทําความเข�าใจให�กับประชาชนได�อย,างรวดเร็วและรูปแบบเข�าใจง,าย เช,น การสํารอง
น้ําด่ืมในช,วงเวลาน้ําเค็ม การแจ�งข,าวน้ําเค็มแบบ Real time เปRนต�น 

ท้ังนี้ ผู�ว,าการได�ปรับแก�เกณฑ�วัดตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ แล�วนําเสนอต,อ     
ท่ีประชุมคณะกรรมการ กปน. 
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ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะให�ปรับชื่อโครงการใน
แผนปฏิบัติงานฯ ข�อ 3.7 และเกณฑ�วัดผลงานฯ ตอนท่ี 3 ข�อ 3.6 จากเดิม “ศูนย�บริหารสถานการณ�กิจการ
การประปานครหลวง” เปRน “ศูนย7บริหารแก&ไขป>ญหาความเดือนร&อนของประชาชนด&านกิจการประปา” 
โดยมีกิจกรรม อาทิเช,น 

1) รวบรวมข�อมูลเก่ียวกับปXญหาความเดือดร�อน ความต�องการ และความคาดหวังของ
ประชาชนต,องานบริการด�านประปา เพ่ือนํามาใช�เปRนปXจจัยในการดําเนินงาน 

2) พัฒนาเชื่อมโยงข�อมูลระบบสารสนเทศกับสํานักงานประปาท้ัง 18 สาขา รวมท้ัง
ระบบงานอ่ืน ท่ีเก่ียวข�อง  

3) มีระบบการรายงานผลการดําเนินงาน การสั่งการ และการติดตามผลการดําเนินงานในแต,ละ
ข้ันตอน  

4) มีระบบการประเมินผลการดําเนินงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ โดยมุ,งเน�นการทํางานเชิงรุก
ในการช,วยแก�ไขปXญหาความเดือนร�อนของประชาชน ให�ประชาชนมีความพึงพอใจสูงสุด 

มติท่ีประชุม เห็นชอบแผนปฏิบัติงานของผู�ว,าการ กปน. ป<งบประมาณ 2564 (ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 2) และ 
(ร,าง) เกณฑ�ประเมินผลงานผู�ว,าการ กปน. สําหรับช,วง 6 เดือนหลัง (เมษายน – กันยายน 2564) 
และให�ผู�ว,าการรับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     2  การรับทราบคําส่ังแต*งตั้งกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ7ฝCายนายจ&างและฝCาย
ลูกจ&าง ของผู&ว*าการ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบคําสั่งแต,งต้ังกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจ
สัมพันธ�ฝfายนายจ�างและฝfายลูกจ�าง ของผู�ว,าการ กปน. ซ่ึงผู�ว,าการ กปน. ได�รับการแต,งต้ังเปRนกรรมการแรงงาน
วิสาหกิจสัมพันธ�ฝfายนายจ�าง เพ่ือปฏิบัติหน�าท่ีตามพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ� พ.ศ. 2543 

มติท่ีประชุม รับทราบคําสั่งแต,งต้ังกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ�ฝfายนายจ�างและฝfายลูกจ�าง ของ
ผู�ว,าการ กปน. 

เรื่องท่ี     3  การรับทราบผลการประชุมและศึกษาดูงานของคณะกรรมการ กปน. ระหว*างวันท่ี 
4 – 5 กุมภาพันธ7 2564  ณ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการประชุมและศึกษาดูงานนอกสถานท่ี
ของคณะกรรมการ กปน. ระหว,างวันที่ 4 - 5 กุมภาพันธ� 2564 ณ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในการนี้ 
นายนิพนธ� บุญญามณี รัฐมนตรีช,วยว,าการกระทรวงมหาดไทย พร�อมคณะได�ร,วมประชุมและฟXงบรรยาย 
การบริหารจัดการน้ําดิบ และการแก�ไขปXญหาน้ําดิบของ กปน. พร�อมตรวจเยี่ยมสถานีสูบน้ําดิบสําแล จังหวัดปทุมธานี 
ร,วมกับคณะกรรมการ และผู�บริหาร กปน. 

สรุปข&อเสนอแนะ ดังนี้ 

1.1 เนื่องจากสถานการณ�ภัยแล�ง ทําให�ปริมาณน้ําในเข่ือนน�อยลง อีกท้ังสถานการณ�น้ําทะเล
หนุนสูง ส,งผลให�น้ําประปาบางช,วงเวลาในพ้ืนท่ีฝXiงตะวันออกของแม,น้ําเจ�าพระยามีรสชาติเปลี่ยนไป จึงขอให� 
กปน. พิจารณาหามาตรการการแก�ไขปXญหาเร,งด,วนในระยะสั้น พร�อมท้ังกําหนดแนวทางช,วยเหลือผู�ท่ีได�รับ
ผลกระทบจากเหตุการณ�ดังกล,าว โดยเฉพาะผู�ท่ีมีรายได�น�อยไม,มีทางเลือก และผู�ท่ีมีปXญหาสุขภาพ เนื่องจาก
น้ําอุปโภคบริโภคเปRนสิ่งจําเปRนต,อการดํารงชีวิต ท้ังนี้ ควรตรวจสอบความเพียงพอของการติดต้ังเครื่องกรองน้ํา  
ณ สํานักงานประปาสาขาท้ัง 18 สาขา หรืออาจจัดหารถ Mobile เพ่ือนําน้ําไปช,วยเหลือประชาชน 
โดยเฉพาะโรงเรียน เพ่ือให�เกิดความปลอดภัยต,อสุขภาวะของประชาชนกลุ,มเสี่ยง 
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ท้ังนี้ กปน. ควรจัดต้ังคณะทํางานติดตามสถานการณ� เพ่ือรายงานประชาสัมพันธ�สถานการณ�
น้ําเค็ม รวมท้ังมาตรการช,วยเหลือต,าง ๆ ให�ประชาชนรับทราบล,วงหน�าอย,างรวดเร็ว เนื่องจากส,งผลกระทบ
โดยตรงต,อภาพลักษณ�ของ กปน. และรัฐบาลในการช,วยเหลือประชาชน 

1.2 ขอให� กปน. จัดทําแผนระยะยาวในการแก�ปXญหาน้ําเค็ม และเร,งรัดโครงการต,าง ๆ 
ที่เก่ียวข�อง โดยอาจพิจารณาจัดทําแผนดําเนินงานไว�ในโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 10 
ท้ังนี้ อาจพิจารณาเชื่อมต,อการนําน้ําดิบจากฝXiงตะวันตกของ กปน. ท่ีรับน้ํามาจากแม,น้ําแม,กลองมาผลิต
น้ําประปาในช,วงเวลาท่ีเกิดปXญหา รวมท้ัง เร,งหาแหล,งน้ําดิบสํารองท่ีมีเสถียรภาพมาผลิตน้ําประปาท่ีมีคุณภาพ
อย,างเพียงพอท่ัวถึง เพ่ือสร�างความเชื่อม่ันให�กับประชาชนทุกภาคส,วน 

1.3 ขอให� กปน. ศึกษาความเปRนไปได�ในใช�ระบบ Reverse Osmosis (RO) มาใช�ในการผลิต
น้ําประปา หรืออาจพิจารณาจัดต้ังโรงงานผลิตน้ําเพ่ือรองรับความต�องการของผู�ใช�บริการและภาวะฉุกเฉินท่ี
อาจจะเกิดข้ึน 

1.4 ขอให� กปน. ศึกษาความเหมาะสมในการขยายคลองส,งน้ําดิบ เพื่อเพิ่มปริมาณน้ําใน
การผลิตน้ําประปา รวมท้ังศึกษาผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับประชาชนและสิ่งแวดล�อมริมฝXiงคลอง หากต�อง
ดําเนินโครงการดังกล,าว 

1.5  เนื่องจาก ปริมาณน้ําสูญเสียของ กปน. ในปXจจุบันยังมีปริมาณสูง จึงขอให� กปน. เร,งรัด 
หาวิธีการท่ีเหมาะสมในเชิงประจักษ�ในการลดน้ําสูญเสีย 

1.6  ขอให� กปน. ประสานกรมชลประทานในการร,วมกันรณรงค�ให�ประชาชนประหยัดน้ํา         
ในสถานการณ�ภัยแล�ง โดยเฉพาะเกษตรกรท่ีต�องใช�น้ําเพาะปลูกในปริมาณมาก 

นอกจากนี้ รัฐมนตรีช,วยว,าการกระทรวงมหาดไทย ฯ พร�อมด�วยคณะกรรมการ กปน. ได�
ศึกษาดูงานบริเวณสถานีสูบน้ําดิบสําแล และอาคารควบคุมระบบตรวจวัดคุณภาพน้ําทางไกลอัตโนมัติ ในการนี้ 
กปน. ได�บรรยายวิธีการตรวจวัดคุณภาพน้ําแบบ online และระบบตรวจสอบสารพิษด�วยปลาเสือสุมาตราใน
การตรวจวัดน้ําดิบของ กปน. 

ท้ังนี้ คณะกรรมการ กปน. ได�ลงเรือสํารวจของกรมชลประทาน เพ่ือศึกษาดูงานแหล,งน้ําดิบ
บริเวณลุ,มแม,น้ําเจ�าพระยา 3 จุด คือ  

1. จุดควบคุมปริมาณน้ําในแม,น้ําเจ�าพระยา และจุดเชื่อมการผันน้ําปากคลองพระยาบรรลือ   
ลงแม,น้ําเจ�าพระยา อ.บางไทร  

-  ปากคลองพระยาบรรลือ : จุดเชื่อมต,อแม,น้ําเจ�าพระยา และเปRนจุดออกของน้ําจาก
ลุ,มน้ําแม,กลอง กรณีลําเลียงน้ําเพ่ือรักษาระบบนิเวศน�แม,น้ําเจ�าพระยา 

-  จุดตรวจวัดบางไทร : จุดติดต้ังเครื่องวัดอัตราการไหลแม,น้ําเจ�าพระยาของกรมชลประทาน
เพ่ือบริหารจัดการแม,น้ําเจ�าพระยาตอนล,าง 

2.  จุดรวมแม,น้ําน�อย-เจ�าพระยา บริเวณ กม.119.5 ใกล�กับโครงการคลองระบายน้ําหลาก     
"บางบาล-บางไทร" ท่ีอยู,ในระหว,างดําเนินการของกรมชลประทาน  

-  ปากแม,น้ําน�อย : จุดเชื่อมต,อแม,น้ําเจ�าพระยา และเปRนจุดเฝSาระวังน้ําด�อยคุณภาพจาก
ทุ,งบางบาล 

-  โครงการคลองระบายน้ําหลาก "บางบาล-บางไทร": จุดก,อสร�างทางออก 

3. สถานีตรวจวัดคุณภาพน้ําของ กปน. ณ สถานีวัดบ�านแปSง อ.บางปะอิน: จุดตรวจวัด
คุณภาพน้ําทางไกลอัตโนมัติของ กปน. เพ่ือเฝSาระวังคุณภาพน้ําดิบสําหรับผลิตน้ําประปา 
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มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     4  การพิจารณาแต
งตั้งอนุกรรมการในคณะอนุกรรมการชุดต
าง ๆ (เพ่ิมเติม) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาแต,งต้ังอนุกรรมการในคณะอนุกรรมการ        
ชุดต,าง ๆ (เพิ่มเติม) เพื่อให�การดําเนินงานของคณะอนุกรรมการในการกลั ่นกรองงานก,อนนําเสนอ
คณะกรรมการ กปน. เปRนไปอย,างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

1. แต�งต้ัง พลเอก กนก  ภู�ม�วง เป�นอนุกรรมการในคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 

2. แต,งตั้ง นายธรรมรัตน� เอี้ยวสินทรัพย� เปRนอนุกรรมการในคณะอนุกรรมการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง 

มติท่ีประชุม อนุมัติแต,งต้ังฯ ตามท่ีเสนอ 

เรื่องท่ี     5  การพิจารณาอนุมัติแก&ไขสัญญา PITB – 903 ครั้งท่ี 1 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติแก�ไขสัญญา PITB – 903 ครั้งท่ี 1 
ซ่ึง กปน. ได�ว,าจ�าง บริษัท ประยูรวิศว� จํากัด เปRนผู�รับจ�างงานก,อสร�างวางท,อประปาและงานส,วนท่ีเก่ียวข�อง  
ณ โครงการต,อเชื่อมถนนกาญจนาภิเษก – ถนนพุทธมณฑลสาย 4 ช,วงจาก ถนนกาญจนาภิเษก – ถนนพุทธมณฑล
สาย 2 พร�อมโครงการต,อเชื่อมถนนของสํานักการโยธา กรุงเทพมหานครโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ค,างานตาม
สัญญา 49,999,000 บาท (รวมภาษีมูลค,าเพ่ิม)ระยะเวลาก,อสร�าง 578 วัน นับจากวันท่ี กปน. ได�แจ�งให� 
เริ่มงานก,อสร�างเริ่มสัญญาวันท่ี 14กุมภาพันธ� 2562  มีการขยายเวลาทําการ 2 ครั้ง ทําให�สิ้นสุดสัญญา 
ในวันท่ี 31 พฤษภาคม 2564โดย กปน. ขออนุมัติแก�ไขสัญญาเพ่ือให�เหมาะสม สอดคล�องกับสภาพหน�างาน 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง ในการประชุมครั้งท่ี 2/2564  
เม่ือวันท่ี 15กุมภาพันธ� 2564 ได�พิจารณาแล�วเห็นว,าเปRนการแก�ไขเพ่ือประโยชน�แก,หน,วยงานของรัฐ 
หรือประโยชน�สาธารณะ ซ่ึงเปRนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
มาตรา 97(3) และเปRนการแก�ไขสัญญาเพ่ือเพ่ิมวงเงิน ซ่ึงเม่ือรวมวงเงินตามสัญญาและวงเงินท่ีเพ่ิมข้ึนใหม,แล�ว 
มีผลทําให�ผู�มีอํานาจอนุมัติสั่งซ้ือหรือสั่งจ�างเปลี่ยนแปลงไป จากเดิมเปRนอํานาจของผู�ว,าการ เปลี่ยนแปลงเปRน
ของคณะกรรมการ กปน. จึงต�องดําเนินการให�คณะกรรมการ กปน. เปRนผู�อนุมัติการแก�ไขสัญญาด�วย ซ่ึงเปRนไป
ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 97 วรรค 4 จึงมีมติ
เห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติแก�ไขสัญญา PITB-903 ครั้งท่ี 1 ดังนี้ 

1) เปลี่ยนแปลงงานก,อสร�างตามแบบ Variation Drawing No.1 โดยเพ่ิมรายการค,างาน 
ในสัญญาจํานวน 16 รายการ และใช�ราคาต,อหน,วยตามที่ตกลงได�กับผู�รับจ�างซึ่งตํ่ากว,าหรือเท,ากับราคา
ประมาณการของกองประมาณราคาระบบจ,ายน้ํา ส,วนรายการอื่น ๆ นอกเหนือจากนี้ให�ใช�ราคาต,อหน,วย
ตามท่ีระบุไว�ในสัญญา 

2) เพ่ิมวงเงินค,างานตามสัญญา จํานวน 4,828,838บาท (รวมภาษีมูลค,าเพ่ิม) มีผลให� 
ค,างานตามสัญญาเปลี่ยนแปลงจากเดิม 49,999,000 บาท (รวมภาษีมูลค,าเพ่ิม) เปRน 54,827,838 บาท  
(รวมภาษีมูลค,าเพ่ิม) โดยจัดสรรเงินค,างานเพ่ิมเติมจากงบโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 9 

3) เปลี่ยนแปลงค,าปรับ จากเดิมค,าปรับวันละ 124,998 บาท เปRนค,าปรับวันละ 
137,070 บาท 

4) ไม,เปลี่ยนแปลงระยะเวลาก,อสร�างตามสัญญา 
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ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ขอให� กปน. ประสานงานและรวบรวมข�อมูลท,อสาธารณูปโภคใต�ดินกับหน,วยงาน 
ท่ีเก่ียวข�องก,อนการดําเนินงานโครงการ เพ่ือหลีกเลี่ยงปXญหาอุปสรรคระหว,างการก,อสร�าง ซ่ึงอาจส,งผลให� 
ค,างานและระยะเวลาในการดําเนินงานเพ่ิมข้ึน 

2. ในการดําเนินงานโครงการอ่ืน ๆ ท่ีมีแนวโน�มจะเกิดปXญหากรรมสิทธิ์ท่ีดินในอนาคต ขอให� 
กปน. พิจารณาอย,างละเอียดรอบคอบก,อนดําเนินโครงการ เนื่องจาก หากเกิดปXญหากรรมสิทธิ์ท่ีดินระหว,าง
การก,อสร�าง อาจส,งผลให�ค,างานก,อสร�างเพ่ิมข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงรูปแบบและปริมาณงานก,อสร�าง 

3. ในกรณีท่ีมีการจ�างบริษัทท่ีปรึกษาสํารวจและออกแบบโครงการ หากเกิดข�อบกพร,อง 
ต,าง ๆ บริษัทท่ีปรึกษาฯ ควรมีส,วนร,วมรับผิดชอบด�วย เพ่ือให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต,อ กปน. 

มติท่ีประชุม อนุมัติแก�ไขสัญญา PITB-903 ครั้งที่ 1 ตามที่ กปน. เสนอและให�รับข�อเสนอแนะของ
คณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการต,อไป 

เรื่องท่ี     6  การพิจารณาอนุมัติแก&ไขสัญญา PITB – 905 ครั้งท่ี 1 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติแก�ไขสัญญา PITB – 905 ครั้งท่ี 1  
ซ่ึง กปน. ได�บริษัท ทริโอ ไบรท� จํากัด เปRนผู�รับจ�างก,อสร�างวางท,อประปาและงานท่ีเก่ียวข�อง ดําเนินการพร�อม
โครงการก,อสร�างปรับปรุงถนนศาลาธรรมสพน� จากถนนพุทธมณฑลสาย 2 ถึงถนนทวีวัฒนา ของสํานักการโยธา 
กรุงเทพมหานคร (สนย.กทม.) ค,างานตามสัญญา 232,300,000 บาท (รวมภาษีมูลค,าเพ่ิม) ระยะเวลา
ก,อสร�าง 510 วัน นับจากวันท่ี กปน. ได�แจ�งให�เริ่มงานก,อสร�าง เริ่มสัญญาวันท่ี 27 มีนาคม 2562 มีการขยาย
เวลาทําการ 2 ครั้งจากปXญหากรรมสิทธิ์ที่ดิน ทําให�สิ้นสุดสัญญาในวันที่ 25 เมษายน 2564 โดย กปน. 
ขออนุมัติแก�ไขสัญญาเพ่ือให�เหมาะสม สอดคล�องกับสภาพหน�างาน 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง ในการประชุมครั้งท่ี 2/2564  
เม่ือวันท่ี 15 กุมภาพันธ� 2564 ได�พิจารณาแล�วเห็นว,าเปRนการแก�ไขเพ่ือประโยชน�แก,หน,วยงานของรัฐหรือ
ประโยชน�สาธารณะ ซ่ึงเปRนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
มาตรา 97(3) จึงมีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติแก�ไขสัญญา PITB-905 
ครั้งท่ี 1 ดังนี้ 

1) เปลี่ยนแปลงงานก,อสร�างตามแบบ Variation Drawing No.1 และ Variation Drawing 
No.2 โดยเพ่ิมรายการค,างานในสัญญาจํานวน9 รายการ และใช�ราคาต,อหน,วยตามท่ีตกลงได�กับผู�รับจ�าง 
ซ่ึงตํ่ากว,าราคาประมาณการของกองประมาณราคาระบบจ,ายน้ํา ส,วนรายการอ่ืนๆ นอกเหนือจากนี้ให�ใช� 
ราคาต,อหน,วยตามท่ีระบุไว�ในสัญญา 

2) ลดวงเงินค,างานตามสัญญา จํานวน 413,487 บาท (รวมภาษีมูลค,าเพ่ิม) มีผลให�ค,างาน
ตามสัญญาเปลี่ยนแปลงจากเดิม 232,300,000 บาท (รวมภาษีมูลค,าเพิ่ม) เปRน 231,886,513 บาท  
(รวมภาษีมูลค,าเพ่ิม) 

3) เปลี ่ยนแปลงค,าปรับ จากเดิมค,าปรับวันละ 580,750 บาท เปRนค,าปรับวันละ 
579,716 บาท 

4) ไม,เปลี่ยนแปลงระยะเวลาก,อสร�างตามสัญญา 

มติท่ีประชุม อนุมัติแก�ไขสัญญา PITB – 905 ครั้งท่ี 1 ตามท่ีเสนอ 
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เรื่องท่ี     7  การพิจารณาให&ความเห็นชอบข&อเสนอโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนแหล*งเงิน
เพื ่อดํา เน ินมาตรการลดค*าน้ําประปาจากเงิน กู &ตามพระราชกําหนดให&อํานาจ
กระทรวงการคลังกู&เงินเพ่ือแก&ไขป>ญหา เยียวยา และฟPQนฟูเศรษฐกิจ และสังคม ที่ได&รับ
ผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบข�อเสนอโครงการ 
เพ่ือขอรับการสนับสนุนแหล,งเงินเพ่ือดําเนินมาตรการลดค,าน้ําประปาให�บ�านท่ีอยู,อาศัยและกิจการขนาดเล็ก 
(ไม,รวมส,วนราชการและรัฐวิสาหกิจ) ในอัตราร�อยละ 10 เปRนระยะเวลา 2 เดือน สําหรับใบแจ�งค,าน้ําประปา
ประจําเดือนกุมภาพันธ�และมีนาคม 2564 ตามท่ีคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบจากเงินกู�ตามพระราชกําหนด 
ให�อํานาจกระทรวงการคลังกู�เงินเพ่ือแก�ไขปXญหา เยียวยา และฟ|}นฟูเศรษฐกิจ และสังคม ท่ีได�รับผลกระทบ
จากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เนื่องจาก กปน. พิจารณาแล�วเห็นว,า หากดําเนินมาตรการ 
ลดค,าน้ําประปาโดยใช�แหล,งเงินรายได� จะเปRนการเพ่ิมภาระทางการเงินของ กปน. ในการจัดหาแหล,งเงิน 
มาสมทบเพ่ิมเติมสําหรับดําเนินงานโครงการกิจการประปาแผนหลัก 

มติท่ีประชุม เห็นชอบข�อเสนอโครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุนแหล,งเงินเพ่ือดําเนินมาตรการลดค,า
น้ําประปาจากเงินกู�ตามพระราชกําหนดให�อํานาจกระทรวงการคลังกู�เงินเพ่ือแก�ไขปXญหา 
เยียวยา และฟ|}นฟูเศรษฐกิจ และสังคม ท่ีได�รับผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 เปRนจํานวนเงิน 155 ล�านบาท 

เรื่องท่ี     8  การพิจารณาให&ความเห็นชอบ (ร*าง) แผนปฏิบัติงานและงบประมาณ ประจําป3 พ.ศ. 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบ (ร,าง) แผนปฏิบัติงาน
และงบประมาณประจําป< พ.ศ. 2565 โดยคณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�มีการพิจารณาแผนปฏิบัติงาน
และงบประมาณประจําป< พ.ศ. 2565 ในการประชุมครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 14 มกราคม 2564 ใน
การประชุมชี้แจง เม่ือวันท่ี 20 มกราคม 2564 และในการประชุมครั้งท่ี 2/2564 เม่ือวันท่ี 18 กุมภาพันธ� 2564 
คณะอนุกรรมการฯ มีมติเห็นชอบในหลักการสําหรับ (ร,าง) แผนปฏิบัติงาน ป<งบประมาณ พ.ศ. 2565 (ร,าง) 
งบประมาณประจําป< พ.ศ. 2565 และการก,อหนี้ผูกพันงบทําการข�ามป<งบประมาณ จํานวน 14 รายการ 
วงเงิน 96.0 ล�านบาท ตามรายละเอียดท่ี กปน. เสนอ โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. พิจารณาทบทวน
รายละเอียด (ร,าง) งบประมาณประจําป< พ.ศ. 2565 เพ่ิมเติมก,อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณา
ให�ความเห็นชอบ ดังนี้ 

1) งบทําการ ป<งบประมาณ พ.ศ. 2565 

เห็นควรให� กปน. พิจารณาปรับเพ่ิมงบประมาณภายใต�กรอบวงเงินประมาณร�อยละ 3 
ของกําไรสุทธิเพ่ือเปRนค,าใช�จ,ายสําหรับการจ�างท่ีปรึกษาเพ่ือศึกษาแนวทางการขับเคลื่อน กปน. สู,ความยั่งยืน 
ในอนาคต เช,น การวิเคราะห�และประเมินสภาพธุรกิจ การระดมทุน การพัฒนาและใช�ประโยชน�จากสินทรัพย� 
การดําเนินธุรกิจและการต้ังบริษัทลูก เปRนต�น ท้ังนี้ ให� กปน. พิจารณากําหนดขอบเขตงาน และประมาณการ 
ใช�งบประมาณท่ีต�องใช�ดําเนินการจริงภายใต�กรอบวงเงินดังกล,าวให�เหมาะสม  

กปน. ได�ทบทวนค,าใช�จ,ายงบทําการป<งบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยได�ปรับเพ่ิม
งบประมาณในรายการค,าจ�างท่ีปรึกษาโครงการจากเดิมท่ีกําหนดไว� 49.7 ล�านบาท เปRน 200 ล�านบาท เพ่ือ
เปRนกรอบงบประมาณสําหรับการดําเนินการตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร 

 

 

7/.- 
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2) งบลงทุนท่ีขออนุมัติเปRนรายป< 

เห็นควรให� กปน. พิจารณาการขอต้ังงบลงทุนในหมวดท่ีดิน ซ่ึงขอต้ังวงเงินดําเนินการ
ประจําป<สําหรับการจัดหาท่ีดินเพ่ือก,อสร�างแผนงานก,อสร�างโรงงานผลิตน้ําแห,งใหม, บริเวณพ้ืนท่ีฝXiงตะวันตก
ตอนบน สําหรับขนาดท่ีดินประมาณ 150 ไร, วงเงิน 2,400 ล�านบาท ซ่ึงงานก,อสร�างดังกล,าวเปRนส,วนหนึ่ง
ของโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 10 (โครงการ 10) ซ่ึงคณะอนุกรรมการเห็นว,า กปน. 
คว ร พิจ ารณารู ปแบบการ ดํ า เนิ นการ โ คร งการ ให� ชั ด เ จน  และ ให�ป ระสานงาน กับสํ านั ก ง าน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) เพ่ือสอบถามถึงการคํานวณมูลค,าโครงการกรณี กปน. ดําเนิน
โครงการในรูปแบบเอกชนร,วมลงทุน (Public Private Partnership : PPP)  

ดังนั้น กปน. จึงทบทวนงบลงทุนท่ีขออนุมัติเปRนรายป< โดยปรับลดวงเงินดําเนินการของ 
งบลงทุนในหมวดท่ีดิน จากเดิมท่ีกําหนดไว� 3,120 ล�านบาท เปRน 720 ล�านบาท และจะเสนอขอต้ัง
งบประมาณสําหรับการจัดหาท่ีดินเพ่ือก,อสร�างแผนงานก,อสร�างโรงงานผลิตน้ําแห,งใหม,ดังกล,าวในหมวด
งบลงทุนท่ีสอดคล�องตามรูปแบบการดําเนินโครงการ 10 

กปน. ได�ปรับปรุง (ร,าง) งบประมาณประจําป<งบประมาณ พ.ศ. 2565 ให�สอดคล�องตาม
รายการท่ีทบทวนตามข�อ 1) และ 2) แล�ว สรุปรายละเอียด (ร,าง) แผนปฏิบัติงาน ป<งบประมาณ พ.ศ. 2565 
และงบประมาณประจําป< พ.ศ. 2565 รวมถึงการก,อหนี้ผูกพันงบทําการข�ามป<งบประมาณ ที่นําเสนอ
คณะกรรมการ กปน. ดังนี้  

1. (ร*าง) แผนปฏิบัติงาน ป3งบประมาณ พ.ศ. 2565 

ร,างแผนปฏิบัติงานป<งบประมาณ พ.ศ. 2565 เปRนแผนการดําเนินงานภายใต�แผน
วิสาหกิจ กปน. ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2563 - 2565) โดยได�มีการทบทวนแผนวิสาหกิจ กปน. ตามข้ันตอน
กระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ�ของ กปน. ให�มีความเหมาะสมของสถานการณ�และสภาพแวดล�อมในปXจจุบัน 
และสอดคล�องกับแนวทางการพัฒนาและการเติบโตขององค�กร ยุทธศาสตร�ชาติ ระยะ 20 ป< แผนปฏิรูป
ประเทศ แนวคิด Thailand 4.0 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห,งชาติ ฉบับที่ 12 แผนยุทธศาสตร�
รัฐวิสาหกิจสาขาสาธารณูปการ แผนยุทธศาสตร�กระทรวงมหาดไทย นโยบายและแผนงานภาครัฐท่ีเก่ียวข�อง
ภายใต�วิสัยทัศน� พันธกิจ และค,านิยม โดยได�กําหนดเปSาหมายวิสัยทัศน� วัตถุประสงค�เชิงกลยุทธ� เปSาหมาย
การดําเนินงานท่ีสําคัญ โครงการ/แผนงาน ดังนี้ 

เปSาหมายวิสัยทัศน7ของ กปน. 

วิสัยทัศน7  ตัวชี้วดัเดิม ตัวชี้วดัใหม* เปSาหมายป3 2565 

องค7กร 
สมรรถนะสูง 

HPO 
Standard  

รางวัล 
การบริหาร 
สู,ความเปRนเลิศ 
(TQC)  

ความยืดหยุ*น 
(Resilience) 

ความยืดหยุ*นและความพร&อม
ต*อภยัพบิตัิและสถานการณ7
ฉุกเฉิน 

ได&รบัการรบัรอง 
ISO 22301 : Business 

Continuity Management  
ความ
คล*องตัว 
(Agility) 

ความคล*องตัวและ
ปรบัเปล่ียนโครงสร&าง 
การทํางานเพือ่เพิ่ม
ประสิทธภิาพ 

- ให&บริการสาขาเสมือนจริง 
(Virtual Branch) 

- อัตราส*วนผู&ใช&น้ําต*อ
บุคลากร 

นวัตกรรม
(Innovation) 

นวัตกรรม/งานวิจัย  
ที่ได&รบัการยอมรบั 

ได&รบัรางวัลนวัตกรรม
ระดับชาตหิรือระดบั

นานาชาต ิ

8/.- 
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วิสัยทัศน7  ตัวชี้วดัเดิม ตัวชี้วดัใหม* เปSาหมายป3 2565 

ให&บริการ 
งานประปา 

ตาม
มาตรฐานสากล 

Water Quality  คุณภาพนํ้า  
ณ สถานท่ีใช�นํ้า 
ค,าความขุ,น 
(Turbidity) 

ค*าความขุ*น 
ในสภาวะปกต ิ≤ 1.0 NTU Percentile ที่ 95 

Water 
Distribution  

อัตรานํ้าสูญเสีย  อัตราน้ําสูญเสียจากท*อแตก-ท*อรั่ว (Real Loss) 24.3%* 
อัตราน้ําสูญเสียจากการบริหารจัดการ (Apparent Loss) 3.7%* 

อัตราน้ําสูญเสียรวม  28.0% * 
มีธรรมาภบิาล  Corporate 

Governance  
คะแนนคุณธรรม 
และความโปร,งใส 

มากกว*า 90 คะแนน หรืออยู*ใน 5 อันดบัแรกของรัฐวิสาหกิจ 

หมายเหตุ: * เปSาหมายอัตราน้ําสูญเสียป< 2565 เปRนไปตามแผนงานการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ป<งบประมาณ  
พ.ศ. 2564–2566 ซ่ึงคณะกรรมการ กปน. มีมติเห็นชอบ ในการประชุมคร้ังที่ 10/2563 เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2563 

วัตถุประสงค7เชิงกลยุทธ7 (Strategic Objectives : SOs) 

วัตถุประสงค7เชิงกลยุทธ7 (Strategic Objectives : SOs) ตัวชี้วัด-ค*าเปSาหมาย 
(ณ ป3 2565) รหัส–คําอธิบาย 

SO-1 พัฒนาระบบจ*ายนํ้าและบริหารจัดการนํ้าสูญเสีย รวมถึงพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการจัดการลดนํ้าสูญเสียและบริหารจัดการแรงดันนํ้า 

การเปลี่ยนท,อในพ้ืนท่ีเมืองเพ่ือลดนํ้าสูญเสียให�ได�ตามเปSาหมายและขยายขนาดท,อให�
เพียงพอแก,ความต�องการของผู�ใช�นํ้าโดยเฉพาะการเปลี่ยนท,อในพ้ืนท่ีชุมชนหนาแน,น โดยนํา 
IoT เข�ามาช,วยบริหารจัดการ ท้ังน้ี จากการดําเนินการเพ่ือตอบสนองประเด็นความท�าทายเชิง
ยุทธศาสตร� กปน. ต�องใช�เงินลงทุนโครงสร�างพ้ืนฐานระบบประปาเปRนจํานวนมาก 

อัตรานํ้าสญูเสียรวม 28.0% 
Real Loss 24.3% 
Apparent Loss 3.7% 

SO-2 เสริมสร&างระบบผลิต (ผลิต-สูบส*ง-สูบจ*าย) ให&มีเสถียรภาพ 
สภาพแวดล�อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป ส,งผลให�คุณภาพนํ้าดิบมีแนวโน�มเสื่อมโทรมลง 

เน่ืองจากตําแหน,งจุดรับนํ้าดิบฝXiงตะวันออกอยู,ท�ายนํ้า และมีแหล,งนํ้าดิบเพียงแหล,งเดียว ทําให�
ประสบปXญหาด�านนํ้าดิบบ,อยครั้ง และปริมาณการสํารองนํ้าประปาไม,เพียงพอต,อการให�บริหาร
จัดการในภาวะวิกฤต ประกอบกับเทคโนโลยีการผลิตนํ้าประปาท่ีใช�อยู,ในปXจจุบันไม,รองรับกับ
แนวโน�มคุณภาพนํ้าดิบท่ีเสื่อมโทรม 

อัตราส,วนความต�องการใช�นํ้าสูงสดุ 
ต,อความสามารถในการผลติเท,ากับ 
0.9 

SO-3 บรหิารจัดการปรมิาณและคุณภาพนํ้าท้ังระบบ (ต&นนํ้า-ปลายนํ้า) 
การปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงและภาวะวิกฤติต,าง ๆ อาจส,งผลกระทบ 

ต,อการดําเนินงาน จากการวิเคราะห�ปXจจัยภายนอกท่ีส,งผลกระทบต,อ กปน. เรื่อง Climate 
Change และการแพร,ระบาดของโรค ส,งผลโดยตรงต,อทรัพยากร “นํ้า” เปRนสิ่งจําเปRนต,อการ
ดํารงชีวิต ซ่ึง กปน. จะต�องทําให�มั่นใจได�ว,า สามารถผลิตนํ้าประปาท้ังปริมาณและคุณภาพ 
รองรับกับความต�องการใช�นํ้าท้ังปXจจุบันและอนาคต 
 

การรับรองมาตรฐาน ISO 22301 
เปSาหมาย: ISO 22301 
คุณภาพนํ้าทางกายภาพ เคมี 
แบคทีเรียเปSาหมาย:  
กายภาพ ร�อยละ 100 
เคมี ร�อยละ 100 
แบคทีเรีย ร�อยละ 99.97 
จํานวนครั้งการหยดุผลิตโดยมีสาเหต ุ
จากระบบนํ้าดิบเท,ากับศูนย� 

SO–4 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และนํานวัตกรรมไปใช&อย*างเป|นระบบ เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถขององค7กรพร&อมตอบสนองความต&องการ ความคาดหวังของผู&มีส*วนได&
ส*วนเสีย 

การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมให�ทันต,อการเปลี่ยนแปลงและตอบสนอง 
ต,อความคาดหวังของผู� มีส, วนได�ส,วนเสีย โดยต�องตอบโจทย�การพัฒนานวัตกรรม 
ของ กปน. ได�แก, เทคโนโลยีสําหรับการทํางานของ Back-Front Office 

ยกระดับการให�บริการและพัฒนา
ระบบงานสําคัญในรูปแบบสาขา 
เสมือนจริง (Virtual Branch) 
คะแนนความพึงพอใจด�าน IT ของ
ผู�ใช�บริการ 4.25 คะแนน 
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาต ิ
ด�านนวัตกรรม 

9/.- 
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วัตถุประสงค7เชิงกลยุทธ7 (Strategic Objectives : SOs) ตัวชี้วัด-ค*าเปSาหมาย 
(ณ ป3 2565) รหัส–คําอธิบาย 

SO-5 พัฒนาความสัมพันธ7ความร*วมมือท่ีดีกับผู&มีส*วนได&ส*วนเสีย ด&วยหลักธรรมาภิบาล 
ผู�มีส,วนได�ส,วนเสียมีความต�องการความคาดหวังสูงและหลากหลาย จากการสํารวจความ

พึ งพอใจประ เด็ น ท่ี ผู� มี ส, วน ได� ส, วน เสี ย ทุ กกลุ, ม  มี ค วามต� อ งการ  ความคาดห วั ง  
คว าม พึ งพอ ใจ ในแต, ล ะด� า นแตกต, า ง กั น  โ ด ยกลุ, ม เ ชิ งน โ ยบาย ให� ค ว ามสํ า คัญ 
กับเรื่องการใช�นํ้าอย,างรู�คุณค,าและความโปร,งใสมีธรรมาภิบาล 

ระดับความพึงพอใจของผู�ใช�บริการ 
มากกว,า 4.5คะแนน 
ระดับความพึงพอใจของผู�มีส,วนได�   
ส,วนเสยี 4.25 คะแนน 
คะแนน ITA อันดับ 5 ของรัฐวิสาหกิจ
หรือคะแนนมากกว,า 90 คะแนน 

SO-6 ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
การเข�าถึงสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานของประชาชนในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของ กปน.  

ได�ทุกครัวเรือน 

Water Coverage ร�อยละ 100 

SO-7 ส*งเสริมกิจกรรมเชิงสังคมและเป|นมิตรต*อสิ่งแวดล&อม 
ผู�มีส,วนได�ส,วนเสียกลุ,มเชิงนโยบายให�ความสําคัญกับเรื่องการใช�นํ้าอย,างรู�คุณค,า  

ปริมาณใช�นํ้าต,อคน/วัน ลดลง 
ร�อยละ 2 

SO-8 สร&างความพร&อมด&านบุคลากรให&มีศักยภาพ ทักษะท่ีหลากหลาย (Multi Skill) 
รองรับการเปลี่ยนแปลงและก&าวทันไปกับนโยบาย Thailand 4.0 พร&อมสร&างความมุ*งมั่นและ
เต็มใจในการทํางาน 

สร�างความพร�อมด�านบุคลากรให�มีศักยภาพ ทักษะท่ีหลากหลาย (Multi Skill) รองรับ
การเปลี่ยนแปลงและก�าวทันไปกับนโยบาย Thailand 4.0 พร�อมสร�างความมุ,งมั่นและเต็มใจในการ
ทํางาน 

ร�อยละของบุคลากรท่ีมผีลการ
ประเมิน ด�าน Digital Literacy ผ,าน
เกณฑ�การประเมินท่ีองค�กรคาดหวัง 

SO-9 ปรับโครงสร&างองค7กร ให&ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจได&อย*างรวดเร็ว   และ
เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของทุกกระบวนการทํางาน 

การปรับปรุงโครงสร�างและพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง เน่ืองจาก 
การบริหารจัดการบุคลากรและโครงสร�างองค�กรในปXจจุบันยังไม,สามารถตอบสนองยุทธศาสตร�และ
สภาพแวดล�อมทางธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปและการพัฒนาบุคลากรให�มีลักษณะ Skill Matrix 
รองรับสภาวการณ�ท่ีเปลี่ยนแปลงไป เช,น New Normal 

ค,าใช�จ,ายบุคลากรต,อค,าใช�จ,าย
ดําเนินการร�อยละ 44 
อัตราส,วนผู�ใช�นํ้าต,อบุคลากร 
480 ต,อ 1 
ระดับความผูกพันองค�กร 4.5 
คะแนน 
ร�อยละของบุคลากรมีพฤติกรรม 
ท่ีสอดคล�องกับค,านิยมองค�กร ≥85 

SO-10 เพ่ิมมูลค*าทางธุรกจิ 
จากการท่ี กปน. ต�องดําเนินการเพ่ือเสริมสร�างประสิทธิภาพการดําเนินงานตาม SO-1 ถึง 

SO-9 กปน. จําเปRนต�องเพ่ิมรายได� ให� เพ่ิมข้ึนเพ่ือรักษาสถานะความมั่นคงทางการเงิน 
ให�มีความยั่งยืน 

ผลต,าง EP เพ่ิมข้ึน 

 เปSาหมายการดําเนินงานท่ีสําคัญ ป3งบประมาณ พ.ศ. 2565  

รายการ 
ป3งบประมาณ 

2562 
ผลงานจริง 

ป3งบประมาณ 
2563 

Unaudited 

ป3งบประมาณ 
2564 

ประมาณการ 

ป3งบประมาณ 
2565 

เปSาหมาย 

อัตรา 
การเพ่ิม(ลด)

ร&อยละ 
1.  จํานวนผู�ใช�นํ้า ณ สิ้นป< (ล�านราย) 2.424 2.480 2.523 2.563 1.59 
2.  จํานวนติดตั้งประปาใหม, (ราย) 67,745 67,916 63,000 60,000 (4.76) 
3.  ปริมาณนํ้าใช�เฉลีย่ (ลบ.ม./ราย/เดือน) 49.6 48.00 47.2 46.7 (1.06) 
4.  ปริมาณนํ้าผลติจ,าย (ล�าน ลบ.ม.) 2,075.20 2,121.10 2,080.20 2,026.40 (2.59) 
5.  ปริมาณนํ้าจําหน,าย (ล�าน ลบ.ม.) 1,467.40 1,458.30 1,452.00 1,459.00 0.48 
     5.1  นํ้าขาย (ล�าน ลบ.ม.) 1,428.90 1,412.00 1,417.00 1,424.00 0.49 
     5.2 นํ้าขายท่ีเพ่ิมข้ึน (ล�านลบ.ม.) 57.80 -16.90 5.00 7.00 - 
     5.3  นํ้าสาธารณะและนํ้าอ่ืน ๆ (ล�าน 
ลบ.ม.) 

38.5 46.30 35.00 35.00 0.00 

6.  อัตรานํ้าสูญเสีย (%) 29.3 31.2 30.2 28.00 (7.28) 

10/.- 
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วัตถุประสงค7เชิงกลยุทธ7 (Strategic Objectives : SOs) ตัวชี้วัด-ค*าเปSาหมาย 
(ณ ป3 2565) รหัส–คําอธิบาย 

7.  ราคาค,านํ้าเฉลีย่ (บาท/ลบ.ม.) 11.99 11.84 11.84 11.84 0.00 
8.  จํานวนพนักงานและลูกจ�าง ณ สิ้นป< (คน) 5,377 5,383 5,359 5,320 (0.73) 
9.  อัตราส,วนจํานวนผู�ใช�นํ้าต,อพนักงาน 1 คน 
(ราย) 

451 461 480 480 0.00 

10.  จํานวนพนักงานบรรจุใหม, (คน) 116 140 50 50 0.00 
11.  รายได�ดําเนินงาน (ล�านบาท) 19,998.50 17,984.20 19,283.6 19,457.80 0.90 
12.  ค,าใช�จ,ายงบทําการ 7,468.70 6,975.50 7,590.00 8,424.80 11.00 
         ค,าใช�จ,ายดาํเนินงาน + ค,าใช�จ,ายอ่ืน 7,425.70 6,968.50 7,551.90 8,387.00 11.06 
13.  EBITDA (ล�านบาท) 12,572.80 11,015.70 11,731.7 11,070.80 (5.63) 
14.  กําไรสุทธิ (ล�านบาท) 7,003.50 5,622.50 5,891.40 5,023.70 (14.73) 

โครงการ/แผนงาน 

โครงการ/แผนงาน ภายใต� (ร,าง) แผนปฏิบัติงานป<งบประมาณ พ.ศ. 2565 ได�มีการทบทวน
และปรับปรุงเพ่ือถ,ายทอดกลยุทธ�ภายใต�แผนวิสาหกิจ กปน. ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2563-2565) สู,การปฏิบัติ  
รวมท้ังสิ้น 30 โครงการ จําแนกโครงการตามยุทธศาสตร�แต,ละด�าน ดังนี้ 

ยุทธศาสตร7ตามแผนวิสาหกิจ กปน. ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2563 - 2565) กลยุทธ7 โครงการ 
ด�านท่ี 1  สร�างเสถียรภาพและความมั่นคงของระบบประปา 
ด�านท่ี 2  การยกระดับขีดความสามารถองค�กรสู,ความเปRนเลิศ 
ด�านท่ี 3  ส ,ง เ สร ิมความส ัมพ ันธ �ที ่ด ีแก ,ผู �ม ีส ,วน ได �ส ,วน เส ียและย ึดมั ่น 

ธรรมาภิบาลเพ่ือความยั่งยืน 
ด�านท่ี 4  สร�างความมั่นคงขององค�กร 

8 
4 
4 
 

1  

13 
8 
7 
 

2 
รวม 17 30 

2. (ร*าง) งบประมาณประจําป3 พ.ศ. 2565 

กปน. จัดทํา (ร,าง) งบประมาณประจําป< 2565 ให�สอดคล�องกับ (ร,าง) แผนปฏิบัติงาน
ประจําป< 2565 เชื่อมโยงกับแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมมูลค,าเพ่ิมเชิงเศรษฐศาสตร� ในการสร�าง
มูลค,าเพ่ิมแก,องค�กร มุ,งเน�นการใช�จ,ายงบประมาณให�เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพตามภารกิจและ
เปSาประสงค�ขององค�กร รวมท้ังควบคุมและบริหารงบประมาณรายจ,ายให�เหมาะสมโดยนําต�นทุนและค,าใช�จ,าย
ต,อหน,วย และการบริหารสินทรัพย� มาเปRนหลักเกณฑ�ในการจัดทํางบประมาณ ประกอบด�วย 

♦ การประมาณการรายได& ประมาณการตามแผนการตลาดท่ีสอดคล�องกับเปSาหมาย    
การดําเนินงานท่ีสําคัญขององค�กร 

♦ ค*าใช&จ*ายงบทําการ มีเกณฑ�การพิจารณา ดังนี้ 

1. ค,าใช�จ,ายผันแปร  
- ค,าไฟฟSาผลิตและสูบจ,าย ค,าสารเคมี ค,าน้ําดิบ ประมาณการจากปริมาณน้ําผลิต

จ,ายตามแผนการให�บริการของฝfายนโยบายและยุทธศาสตร� 

2.  ค,าใช�จ,ายประจํา ประกอบด�วย 
- ค,าใช�จ,ายเก่ียวกับบุคลากร (เงินเดือน สวัสดิการ ค,าตอบแทน) ประมาณการ

ตามกรอบอัตรากําลังและแผนการบรรจุพนักงานของฝfายบริหารทรัพยากรบุคคล 

11/.- 
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- ค,าใช�จ,ายดําเนินงาน (ค,าใช�สอย ค,าวัสดุ ค,าสาธารณูปโภค) ในส,วนของงานเดิม
ประมาณการตามสถิติท่ีผ,านมาและงานใหม,ประมาณการตามภารกิจและแผนปฏิบัติงานของหน,วยงาน 

♦ งบลงทุน พิจารณารายการลงทุนที่สอดคล�องกับงานประจําและแผนปฏิบัติงาน
ประจําป< รวมถึงพิจารณาความพร�อมและขีดความสามารถในการดําเนินงานและกรอบวงเงินที่จะเบิกจ,ายได�
ภายในป<งบประมาณ โดยนําเกณฑ�บริหารสินทรัพย�มาใช�เปRนเครื่องมือประกอบการพิจารณาด�วย 

สรุปผลภาพรวมผลการดําเนินงาน 2565 ดังนี ้
 

รายการ 

ป3 2563 ป3 2564 ป3 2565 

Unaudited ประมาณการ 
ข&อเสนอ 

งบประมาณ 

เพ่ิม(ลด)จากป3 2564 
ประมาณการ 

จํานวนเงิน ร&อยละ 
1. รายได�รวม 17,984.2 19,283.6 19,457.8 174.2 0.9 
2. รายจ,ายรวม 6,968.5 7,551.9 8,387.0 835.1 11.1 
     ค,าใช�จ,ายงบทําการ 6,975.5 7,590.0 8,424.8 834.8 11.0 
3. EBITDA  11,015.7 11,731.7 11,070.8 (660.9) (5.6) 
4. กําไรสุทธิ 5,622.5 5,891.4 5,023.7 (867.7) (14.7) 
5. EP 1,346.4 1,453.3 656.8 (796.5) (54.8) 
6. EBITDA MARGIN 61.25% 60.84% 56.90% - (3.9) 

ในการจัดทํา (ร,าง) งบประมาณประจําป< 2565 กปน. ได�ทบทวนและจัดทําประมาณการ
ทางการเงิน ต้ังแต,ป< 2565–2570 เพ่ือให�สอดคล�องกับเปSาหมายการดําเนินงานท่ีสําคัญป< 2565–2570  

3. การก*อหนี้ผูกพันงบทําการข&ามป3งบประมาณ  

กปน. มีรายการท่ีจะขอก,อหนี้ผูกพันงบประมาณข�ามป<ท่ีจะเริ่มดําเนินการในป< 2565 
จํานวน 14 รายการ วงเงิน 96.0 ล�านบาท แบ,งเปRนวงเงินท่ีผูกพันในป< 2565 จํานวน 42.7 ล�านบาท ป< 2566 
จํานวน 52.6 ล�านบาท และป< 2567 จํานวน 0.7 ล�านบาท  

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อสังเกตและข�อเสนอแนะในส,วนของ
งบลงทุนว,า นอกเหนือจากแผนโครงการที่นําเสนอ กปน. มีเรื่องเร,งด,วนที่ต�องรีบดําเนินการเพิ่มเติมใน 2 
เรื่องหลักและ 1 เรื่องย,อย คือ 

1) ศูนย�บริหารแก�ไขปXญหาความเดือดร�อนของประชาชนด�านกิจการประปา ซ่ึงจะช,วยแก�ไข
ปXญหาข�อร�องเรียนของประชาชนในเรื่องต,าง ๆ ท้ังนี้ อาจดําเนินการโดยแบ,งเปRนระยะ ในช,วงระยะแรก กปน. 
ควรสามารถดึงข�อมูลท่ีมีอยู,นํามาใช�ให�เกิดประโยชน�  

2) การเตรียมความพร�อมในการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส,วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act : PDPA) ซ่ึงจะมีผลบังคับใช�เต็มรูปแบบในวันท่ี 1 มิถุนายน 
2564 แต,ในปXจจุบัน กปน. ยังอยู,ระหว,างการจัดหาที่ปรึกษาเพื่อการดําเนินการให�สอดคล�องตาม PDPA 
ดังนั ้น กปน. ต�องเร,งดําเนินการเตรียมความพร�อมในด�านต,าง ๆ เพ่ือรองรับการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
ดังกล,าวโดยด,วนท่ีสุด ให�ทันกําหนดเวลาท่ีกฎหมายบังคับใช�  

 

 

12/.- 



-12- 

3) ระบบตรวจจับ วิเคราะห� และจัดการกับภัยคุกคามภายในองค�กร (Internal Threat 
Analytic) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปSองกัน Cyber Attacks และลดผลกระทบของการถูกโจมตีต,อระบบ
สารสนเทศภายในของ กปน. ซ่ึงจะช,วยสนับสนุนการทํางานของศูนย�ปฏิบัติการเฝSาระวังความม่ันคงปลอดภัย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Security Operation Center : SOC) 

ท้ังนี้ เพ่ือให� กปน. นําส,งข�อมูลให�แก,สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห,งชาติ 
(สศช.) ภายในวันท่ี 16 มีนาคม 2564 จึงเห็นควรให�คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. 
พิจารณากลั่นกรองแผนงานและงบประมาณ ก,อนส,งให�คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรพิจารณาปรับปรุงข�อมูล
แผนงานและงบประมาณเพ่ิมเติมจากท่ีนําเสนอในครั้งนี้ เพ่ือนําส,ง สศช. ภายในกรอบเวลาท่ีกําหนด 

มติท่ีประชุม 1. เห็นชอบ (ร,าง) แผนปฏิบัติงานป<งบประมาณ พ.ศ. 2565 

2. ขอนุมัติงบทําการและให�ความเห็นชอบงบลงทุน ใน (ร,าง) งบประมาณประจําป< พ.ศ. 2565 
ตามท่ี กปน. เสนอในเบ้ืองต�น ประกอบด�วย อนุมัติประมาณการรายได� 19,457.8 ล�านบาท 
อนุมัติค,าใช�จ,ายงบทําการ 8,424.8 ล�านบาท และเห็นชอบงบลงทุน วงเงินดําเนินการ 
54,513.4 ล�านบาท และวงเงินเบิกจ,าย 12,883.5 ล�านบาท  

3. อนุมัติในหลักการสําหรับแผนงานและงบประมาณท่ีต�องใช�เพ่ิมเติมสําหรับการดําเนินการ
เร,งด,วนเรื่องศูนย�บริหารแก�ไขปXญหาความเดือดร�อนของประชาชนด�านกิจการประปา 
การเตรียมความพร�อมในการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส,วนบุคคล พ.ศ. 2562 
(Personal Data Protection Act : PDPA) และระบบตรวจจับ วิเคราะห� และจัดการกับ
ภัยคุกคามภายในองค�กร (Internal Threat Analytic) 

4. อนุมัติการก,อหนี้ผูกพันงบทําการข�ามป<งบประมาณ จํานวน 14 รายการ วงเงิน 96.0 ล�านบาท 

โดยให� กปน. รับข�อสังเกตและข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ 
และเสนอคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. และคณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร
พิจารณาก,อนนําส,ง สศช. ภายในกําหนดเวลา และนําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบ 

เรื่องท่ี     9  การพิจารณาให&ความเห็นชอบร*างกฎบัตรคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ7ร&องทุกข7 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เ พ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบร,างกฎบัตร
คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข�เพ่ือกําหนดจํานวน คุณสมบัติ อํานาจหน�าท่ี และกรอบ
การทํางาน ให�สอดคล�องกับหน�าท่ีและความรับผิดชอบตามคําสั่งคณะกรรมการการประปานครหลวง ท่ี 
6/2563 เรื่อง แต,งต้ังคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต,าง ๆ ในคณะกรรมการการประปานครหลวง 
สั่ง ณ วันท่ี 6 ธันวาคม 2563   

ท้ังนี้  คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข�ได�ประชุมครั้ง ท่ี 2/2564  
เม่ือวันท่ี 10 กุมภาพันธ� 2564 มีมติเห็นชอบร,างกฎบัตรคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� 
โดยให�ปรับปรุงร,างกฎบัตรฯ ตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ก,อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. 
พิจารณาให�ความเห็นชอบต,อไป ซ่ึง กปน. ได�ปรับปรุงร,างกฎบัตรตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 
แล�ว 

มติท่ีประชุม เห็นชอบร,างกฎบัตรคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� 

 

 

13/.- 



-13- 

เรื่องท่ี    10  การรับทราบแนวทางการแก&ไขป>ญหาน้ําประปากร*อยระยะกลางและระยะยาว 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบแนวทางการแก�ไขปXญหาน้ําประปากร,อย
ระยะกลางและระยะยาว โดย กปน. มีแผนงานและแนวทางการแก�ไขปXญหาดังกล,าวเบ้ืองต�น ดังนี้ 

1. แนวทางแก�ไขปXญหาระยะกลาง (พ.ศ. 2564 - 2570) มีกรอบแนวคิดใช�น้ําดิบจากลุ,มน้ํา
แม,กลองให�เต็มตามปริมาณท่ีได�รับจัดสรร โดยการเพ่ิมกําลังการผลิตของโรงงานผลิตน้ําฝXiงตะวันตกและ 
ผันน้ําประปาผ,านระบบอุโมงค�เข�าสู,สถานีสูบจ,ายน้ําทางฝXiงตะวันออก ซ่ึงดําเนินการภายใต�โครงการปรับปรุง
กิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 (อยู,ระหว,างเร,งรัดดําเนินการ) และโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก  
ครั้งท่ี 10 (อยู,ระหว,างการนําเสนอเพ่ือขออนุมัติดําเนินการ) ซ่ึงหากโครงการท้ังสองแล�วเสร็จจะทําให� กปน. 
สามารถผันน้ําประปาจากฝXiงตะวันตกเข�าพ้ืนท่ีฝXiงตะวันออกได�ประมาณวันละ 1 ล�าน ลบ.ม.ต,อวัน โดยคาดว,า
จะสามารถช,วยบรรเทาปXญหาสภาพน้ํากร,อยได�ในบริเวณเขตปทุมวัน เขตบางรัก เขตยานนาวา เขตวัฒนา  
เขตคลองเตย เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร อําเภอเมือง อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 

2. แนวทางแก�ไขปXญหาระยะยาว (พ.ศ. 2570 - 2580) กปน. ได�พิจารณาจากผล
การศึกษาตามงานจ�างท่ีปรึกษาจัดทําแผนแม,บทโครงสร�างพ้ืนฐานระบบประปาของ กปน. ฉบับท่ี 3 ภายใต�
กรอบแนวคิด 4 แนวคิด คือ แนวคิดท่ี 1 การใช�น้ําดิบจากลุ,มน้ําแม,กลองทดแทนในช,วงเวลาท่ีน้ําเค็มรุกล้ํา 
แนวคิดท่ี 2  การเลื่อน/เพ่ิมจุดรับน้ําดิบในแม,น้ําเจ�าพระยาไปด�านเหนือน้ํา แนวคิดท่ี 3 การสร�างเข่ือนก้ันแม,น้ํา
เจ�าพระยาบริเวณสถานีสูบน้ําดิบสําแล และแนวคิดท่ี 4 การผันน้ําจากโครงการคลองระบายน้ําหลากปfาสัก-     
อ,าวไทย ท้ังนี้ จากแนวคิดท้ัง 4 ได�นํามาศึกษาทางเลือกในการพัฒนาระบบผลิตท้ังหมดจํานวน 8 ทางเลือก 
ดังนี้ 

 ปริมาณนํ้าดิบ (ลบ.ม./วินาที)  
รายละเอียด ตะวันตก ตะวันออก องค7ประกอบท่ีสําคัญ 

 ปกติ แล&ง ปกติ แล&ง  
แนวคิดท่ี 1 การใช&นํ้าดิบจากลุ*มนํ้าแม*กลอง 
1) รับนํ้าดิบเพ่ิมเติมจากแม,กลอง 30 ลบ.ม./วินาที 60 90 60 - - คลองประปาฝXiงตะวันตกเส�นใหม, 30 ลบ.ม./วินาที 
    พร�อมก,อสร�างสระพักนํ้าขนาด 1.3 ล�าน ลบ.ม.     - สระพักนํ้าขนาดความจุประมาณ 1.3 ล�าน ลบ.ม. 
     - อุโมงค�ผันนํ้าดิบ 60 ลบ.ม./วินาที 
2) รับนํ้าดิบเพ่ิมเติมจากแม,กลอง 30 ลบ.ม./วินาที 60 90 60 30 - คลองประปาฝXiงตะวันตกเส�นใหม, 30 ลบ.ม./วินาที 
     - อุโมงค�ผันนํ้าดิบ 30 ลบ.ม./วินาที 
3) รับนํ้าดิบเพ่ิมเติมจากแม,กลอง 60 ลบ.ม./วินาที 60 120 60 - - คลองประปาฝXiงตะวันตกเส�นใหม, 60 ลบ.ม./วินาที 
     - อุโมงค�ผันนํ้าดิบ 60 ลบ.ม./วินาที 
4) ก,อสร�างอุโมงค�รับนํ้าดิบจากคลองพระยาบรรลือ 60 60 60 - - โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพคลองจระเข�สามพัน - 
   เข�าคลองประปาฝXiงตะวันออก       คลองสองพ่ีน�อง–คลองพระยาบรรลือ 
       (โครงการของกรมชลประทาน) 
     - ก,อสร�างอุโมงค�รับนํ้าดิบขนาด 60 ลบ.ม./วินาที 
แนวคิดท่ี 2 การเลื่อนจุดรับนํ้าดิบในแม*นํ้าเจ&าพระยา 
5) เล่ือน/เพ่ิมจุดรับนํ้าดิบจากสถานีสูบนํ้าดิบสําแล 60 60 60 60 - โครงการคลองระบายนํ้าหลากบางบาล-บางไทร 
    ไปบริเวณด�านเหนือของ ปตร. บางไทร เพ่ือรับนํ้า       (โครงการของกรมชลประทาน) 
    จากคลองระบายนํ้าหลากบางบาล-บางไทร     - ก,อสร�างอุโมงค�ผันนํ้าดิบจากคลองระบายนํ้าหลาก 
       บางบาล-บางไทร เข�าสู,คลองประปาฝXiงตะวันออก 
       ขนาด 60 ลบ.ม./วินาที 
6) เล่ือนจุดรับนํ้าดิบจากสถานีสูบนํ้าดิบสําแล     - ก,อสร�างอุโมงค�รับนํ้าดิบด�านเหนือเขื่อนเจ�าพระยา 
    ไปรับนํ้าท่ีเหนือเขื่อนเจ�าพระยา จ.ชัยนาท       เข�าสู,คลองประปาฝXiงตะวันออกขนาด  
       60 ลบ.ม./วินาที ความยาวประมาณ 150 กม. 
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 ปริมาณนํ้าดิบ (ลบ.ม./วินาที)  
รายละเอียด ตะวันตก ตะวันออก องค7ประกอบท่ีสําคัญ 

 ปกติ แล&ง ปกติ แล&ง  
แนวคิดที่ 3 การสร&างเขื่อนกั้นแม*น้ําเจ&าพระยาบริเวณสถานีสูบน้ําดิบสําแล 
7) ก,อสร�างประตูระบายนํ้ากั้นแม,นํ้าเจ�าพระยา 60 60 60 60 - ก,อสร�าง ปตร. บนช,องทางลัดตล่ิงฝXiงขวาของแม,นํ้า 
       เจ�าพระยาบริเวณตรงข�ามกับสถานีสูบนํ้าดิบสําแล 
       พร�อมท้ังก,อสร�างทํานบดินป$ดลํานํ้าเจ�าพระยา 
       พร�อมช,องทางประตูเรือสัญจร 

 
 

แนวคิดที่ 4 การผันน้ําจากคลองระบายน้ําหลากปCาสัก-อ*าวไทย 
8) ก,อสร�างอุโมงค�ผันนํ้าจากคลองระบายนํ้าหลาก 60 60 60 60 - โครงการระบายนํ้าหลากชัยนาท-ปfาสัก-อ,าวไทย 
    ปfาสัก-อ,าวไทย       (โครงการของกรมชลประทาน) 
     - ก,อสร�างอุโมงค�ผันนํ้าดิบจากคลองระบายนํ้าหลาก 
       ปfาสัก-อ,าวไทย ขนาด 60 ลบ.ม./วินาที 
      

จากกรอบแนวคิดและทางเลือกการแก�ไขปXญหาน้ําดิบท้ัง 8 ทางเลือกดังกล,าว ได�ถูกนํามาจัดลําดับ
ความสําคัญการวิเคราะห�แบบพหุหลักเกณฑ� (Multi-Criteria Analysis, MCA) ใน 4 มิติ คือ 1) ด�านวิศวกรรม   
2) ด�านสิ่งแวดล�อม 3) ด�านสังคม และ 4) ด�านเศรษฐศาสตร� พบว,า ทางเลือกท่ี 5 การเลื่อน/เพ่ิมจุดรับน้ําดิบ
จากสถานีสูบน้ําดิบสําแลไปบริเวณด�านเหนือของประตูระบายน้ําบางไทร เพื่อรับน้ําจากโครงการคลอง
ระบายน้ําหลากบางบาล-บางไทร เปRนทางเลือกท่ีมีคะแนนสูงท่ีสุด 

 ท้ังนี้ กปน. จะนําข�อมูลแผนงานดังกล,าวมาพิจารณาวิเคราะห� จัดลําดับความสําคัญของ
โครงการให�สอดคล�องกับสภาพแวดล�อมปXจจุบัน เพ่ือดําเนินการจัดทําโครงการลงทุนในระยะยาวต,อไป 

คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 2/2564 เม่ือวันท่ี 18 กุมภาพันธ� 2564   
มีมติรับทราบแนวทางการแก�ไขปXญหาน้ําประปากร,อยระยะกลางและระยะยาว โดยให� กปน. พิจารณาแนวทางเลือก
อ่ืนเพิ่มเติม เพื่อให� กปน. มีข�อมูลที่เหมาะสมครบถ�วน สําหรับการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพต,อไป 
เช,น การสร�างสระเก็บกักน้ําดิบฝXiงตะวันออก เพ่ือให�มีปริมาณสํารองใช�งานในช,วงวิกฤตน้ําดิบ และการใช�น้ํา
บาดาล และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบต,อไป  

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. เพ่ือเปRนการสร�างการรับรู�และความเข�าใจให�กับประชาชนอย,างท่ัวถึง ขอให� กปน. สื่อสาร
และประชาสัมพันธ�ข�อมูลสถานการณ�น้ําผ,านช,องทางต,าง ๆ เช,น สื่อโทรทัศน� วิทยุ สื่อออนไลน� application 
เปRนต�น โดยขอให�จัดทําข�อมูลในรูปแบบ Infographic ที่ชัดเจนและเข�าใจง,าย รวมทั้งมีการแจ�งเตือนหรือ
การคาดการณ�สถานการณ�น้ําให�ประชาชนได�รับทราบล,วงหน�าเพ่ือเตรียมความพร�อมรับมือกับสถานการณ�
น้ําประปากร,อยท่ีจะเกิดข้ึนได�ในแต,ละช,วงเวลา 

2. ตามท่ี กปน. ได�มีการศึกษาแนวทางการแก�ไขปXญหาน้ําประปากร,อยในหลากหลาย
ทางเลือก และเพ่ือเปRนการผลักดันการดําเนินการแก�ไขปXญหาดังกล,าวให�เกิดเปRนรูปธรรมโดยเร็ว ขอให� กปน. 
พิจารณาเลือกแนวทางท่ีมีความเปRนไปได�และเหมาะสม นําเสนอข�อมูลแผนงานดังกล,าวต,อคณะกรรมการ 
กปน. โดยอาจจะจัดเปRนการประชุมสัญจรเพ่ือประชุมหารือร,วมกัน ท้ังนี้ อาจเชิญผู�เชี่ยวชาญและหน,วยงาน
ภายนอกท่ีเก่ียวข�องมาร,วมประชุมหารือด�วย 
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มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการฯ  
ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     11  การรับทราบรายงานความก&าวหน&าการดําเนินงานตามนโยบายขับเคล่ือนองค7กรของ
คณะกรรมการ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก�าวหน�าการดําเนินงานตาม
นโยบายขับเคลื่อนองค�กรของคณะกรรมการ กปน. โดยนโยบายท่ี 8 การสร�างความม่ันใจ ความไว�วางใจให�กับ
ประชาชนผู�ใช�น้ําต,อคุณภาพน้ําประปา กปน. จะมุ,งเน�นการเพ่ิมประสิทธิภาพทางด�านโครงสร�างพ้ืนฐานระบบ
ประปาเปRนสําคัญ ซ่ึงรูปแบบการดําเนินงานดังกล,าว กปน. จะต�องมีแผนแม,บทโครงสร�างพ้ืนฐานระบบประปา
ให�แล�วเสร็จก,อนท่ีจะดําเนินโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักต,าง ๆ ท้ังนี้ การดําเนินงานภายใต�
นโยบายท่ี 8 กปน. จึงขอนําเสนอแผนงานและความก�าวหน�าในการดําเนินงานโครงการจัดทําแผนแม,บท
โครงสร�างพ้ืนฐานระบบประปา ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

1. กปน. อยู,ระหว,างดําเนินโครงการจัดทําแผนแม,บทโครงสร�างพ้ืนฐานระบบประปา โดย
ว,าจ�าง บริษัท เอ กรุ�ป คอนซัลแตนท� จํากัด เปRนท่ีปรึกษาโครงการ มีวัตถุประสงค�เพ่ือปรับปรุงและพัฒนา
โครงสร�างพ้ืนฐานระบบประปากรอบระยะเวลา 30 ป< (พ.ศ.2565-2595) ให�สามารถรองรับความต�องการใช�
น้ําในอนาคต มีความยืดหยุ,นสามารถรองรับวิกฤติการณ�ต,าง ๆ โดยแผนแม,บทจะต�องครอบคลุมการคาดการณ�  
ความต�องการใช�น้ําในอนาคต การประเมินศักยภาพของแหล,งน้ําดิบทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพในอนาคต 
การวางแผนงานปรับปรุงและพัฒนาระบบน้ําดิบ การวางแผนงานปรับปรุงระบบผลิตน้ําประปา การวางแผน
งานปรับปรุงและพัฒนาระบบสูบส,งน้ํา และการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาระบบสูบจ,ายน้ํา การวิเคราะห�
สถานภาพทางการเงิน การวิเคราะห�ความคุ�มค,าการลงทุน ท้ังทางด�านการเงินและทางด�านเศรษฐศาสตร� เปRนต�น 
โดยใช�ระยะเวลาดําเนินการ 540 วัน นับจากวันท่ีแจ�งให�เริ่มปฏิบัติงาน (18 พฤศจิกายน 2562) 

2. ผลการดําเนินงานถึงปXจจุบันของบริษัทท่ีปรึกษาสามารถสรุปได�ดังนี้ 

 2.1  ศึกษาคาดการณ�ความต�องการใช�น้ําในอนาคต กําหนดทางเลือกเกณฑ�คุณภาพ
น้ําประปาสําหรับการออกแบบ และเกณฑ�การออกแบบแล�วเสร็จ ขณะนี้อยู,ระหว,างดําเนินการทบทวนเล,มรายงาน
ความก�าวหน�า ฉบับท่ี 2 เพ่ือเสนอต,อ กปน.  

 2.2 ศึกษาวิเคราะห�ทางเลือกระบบน้ําดิบ โดยได�ดําเนินการจัดทําสมดุลด�วยโปรแกรมน้ํา
ลุ,มน้ําเจ�าพระยาและลุ,มน้ําแม,กลอง การจัดทําแบบจําลองคุณภาพน้ําดิบ (เฉพาะค,าความเค็มในแม,น้ําเจ�าพระยา) 
พร�อมจัดทําแบบจําลองการไหลในคลองประปาท้ังสองฝXiงแล�วเสร็จ ขณะนี้อยู,ระหว,างการจัดทําข�อมูลศักยภาพ
แหล,งน้ําสํารอง รวมถึงการวิเคราะห�ศักยภาพน้ําบาดาล เพ่ือนําเสนอต,อ กปน. 

 2.3 อยู,ระหว,างการศึกษากําหนดกรอบแนวคิดในการกําหนดทางเลือกระบบผลิตน้ํา โดยแบ,ง
การพิจารณาออกเปRนการก,อสร�างโรงงานผลิตน้ําแห,งใหม, และการปรับปรุงโรงงานผลิตน้ําเดิม เพ่ือให�ได�
คุณภาพน้ําตามเกณฑ�คุณภาพน้ําท่ีได�ศึกษาไว� 

 2.4 อยู,ระหว,างการศึกษาจัดทําแบบจําลองโครงข,ายระบบอุโมงค�ส,งน้ํา และระบบสูบจ,ายน้ํา 
(เฉพาะโครงข,ายท,อประธาน) ซ่ึงอยู,ระหว,างการสอบทานความถูกต�องของแบบจําลองก,อนนํามาใช�ในการวางแผน 
การพัฒนาระบบสูบส,งน้ําและสูบจ,ายน้ํา 
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หน
วย:ล"านบาท

เทียบคาดการณ& เทียบป(ก
อน

   รายได"ค
านํ้า 3,972.4  4,094.5  4,245.7  (122.1)  (273.3)  

   รายได"ค
าบริการ 251.5  258.0  248.4  (6.5)  3.1  

   รายได"ค
าติดต้ังประปา 67.0  63.3  58.9  3.7  8.1  
   รายได" เสริม 143.9  137.3  134.1  6.6  9.8  

   รายได"ค
านํ้าดิบ 49.8  51.9  52.5  (2.1)  (2.7)  

   รายได" อ่ืน 158.6  142.9  184.4  15.7  (25.8)  

รวม 4,643.2  4,747.9  4,924.0  (104.7) (280.8) 

3M/2564 คาดการณ& 3M/2563
ผลต
าง

3. ปXญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน 

 3.1 สถานการณ�การแพร,ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทําให�
การดําเนินการสํารวจหน�าตัดตามยาวและภาพตัดตามขวางของคลองประปามีความล,าช�ากว,าแผนการ
ดําเนินงานท่ีบริษัทได�กําหนดไว�  

 3.2 การศึกษามีความจําเปRนต�องใช�ข�อมูลท่ีเก่ียวข�องจากหน,วยงานภายนอกจํานวนมาก 
ทําให�ต�องอาศัยเวลาในการรวบรวมข�อมูล อีกท้ังต�องมีการตรวจสอบความถูกต�องของข�อมูลก,อนนําไปใช�งาน
ทําให�เกิดความล,าช�าของงาน 

 3.3 การจัดทําแผนแม,บทฯ มีรายละเอียดและความซับซ�อนของงานสูง การพิจารณาผล
การศึกษาต�องอาศัยความรู�ความเชี่ยวชาญเฉพาะด�าน เพ่ือให�ผลการศึกษามีคุณภาพตามท่ี กปน. คาดหวัง ทําให�
การดําเนินงานของท่ีปรึกษาเกิดความล,าช�ากว,าแผนท่ีกําหนดไว� 

 3.4 แนวทางการพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานระบบประปา ต�องมีการรับฟXงความคิดเห็นท่ี
หลากหลายจากหน,วยงานท่ีเก่ียวข�อง และต�องมีการหารือเพ่ือให�ได�ข�อสรุปท่ีทุกฝfายยอมรับ ทําให�ต�องใช�
ระยะเวลาในการนําเสนอรายละเอียดสําหรับประกอบการพิจารณา 

4. จากนโยบายท่ี 8 และผลการดําเนินงานข�างต�น กปน. จึงได�จัดทําแผนการดําเนินงาน
โครงการจัดทําแผนแม,บทโครงสร�างพ้ืนฐานระบบประปา รวมถึงระยะเวลาแล�วเสร็จ 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 2/2564 เม่ือวันท่ี 18 กุมภาพันธ� 
2564 มีมติรับทราบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบรายงานความก�าวหน�าการดําเนินงานตาม
นโยบายขับเคลื่อนองค�กรของคณะกรรมการ กปน. 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี     12  การรับทราบรายงานวิเคราะห7การเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 3 เดือน ส้ินสุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานวิเคราะห�การเงินและผลการ
ดําเนินงาน สําหรับงวด 3 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 โดยสรุป กปน. มีกําไรก,อนหักดอกเบ้ียและ
ค,าเสื่อมราคา (EBITDA) เท,ากับ 3,000.2 ล�านบาท สูงกว,าคาดการณ� 61.7 ล�านบาท แต,ตํ่ากว,าป<ก,อน 
375.5 ล�านบาท กําไรสุทธิเท,ากับ 1,559.0 ล�านบาท สูงกว,าคาดการณ� 73.9 ล�านบาท แต,ตํ่ากว,าป<ก,อน 
399.1 ล�านบาท และกําไรทางเศรษฐศาสตร� (Economic Profit : EP) เท,ากับ 430.9 ล�านบาท สูงกว,า
คาดการณ� 55.9 ล�านบาท แต,ต่ํากว,าป<ก,อน 349.7 ล�านบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ด&านรายได& 
รายได&รวม 4,643.2 ล�านบาท ตํ่ากว,าคาดการณ�และป<ก,อน 104.7 และ 280.8 ล�านบาท 

ตามลําดับสรุปได�ดังนี้ 
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• รายได&ค*าน้ํา ตํ่ากว,าคาดการณ�และป<ก,อน 122.1 และ 273.3 ล�านบาท ส,วนใหญ,เกิด
จากปริมาณน้ําขายตํ่ากว,าคาดการณ�และป<ก,อน 8.8 และ 17.3 ล�าน ลบ.ม. ประกอบกับราคาขายน้ําเฉลี่ย
ลดลง ซึ่งเปRน ผลกระทบต,อเนื่องจากการแพร,ระบาดของไวรัส COVID-19 ตั้งแต,เดือน มี.ค.63 ทําให�
เศรษฐกิจไทยประสบภาวะถดถอย ส,งผลต,อปริมาณน้ําขายลดลงในกลุ ,มธุรกิจ โรงแรมศูนย�การค�า
อุตสาหกรรมและท่ีอยู,อาศัยนอกจากนี้ อุณหภูมิเฉลี่ยท่ีต่ําลง ส,งผลให�ปริมาณน้ําขายลดลง 

• รายได&ค*าติดตั้งประปา สูงกว,าคาดการณ�และป<ก,อน 3.7 และ 8.1 ล�านบาท ส,วนใหญ,
เกิดจากผลการรับรู�รายได�ยกมาเพิ่มขึ้น ในขณะที่ได�รายได�ประจําป<ลดลง จากจํานวนติดตั้งประปาที่ลดลง
จากป<ก,อน 

• รายได&เสริม สูงกว,าคาดการณ�และป<ก,อน 6.6 และ 9.8 ล�านบาท ส,วนใหญ,เกิดจาก
รายได�งานวางท,อเอกชนเพ่ิมข้ึน 

• รายได&อ่ืน สูงกว,าคาดการณ� 15.7 ล�านบาท แต,ตํ่ากว,าป<ก,อน 25.8 ล�านบาท ส,วนใหญ,    
เกิดจากดอกเบ้ียรับลดลง เนื่องจากอัตราดอกเบ้ียเฉลี่ยลดลง ประกอบกับเงินลงทุนตํ่ากว,าป<ก,อน 

ด&านค*าใช&จ*าย  

ค*าใช&จ*ายรวม 3,084.2 ล�านบาท ตํ่ากว,าคาดการณ� 178.6 ล�านบาท แต,สูงกว,าป<ก,อน 
118.3 ล�านบาท สรุปได�ดังนี้ 

 

 

 

  

    

• เงินเดือน ค*าจ&างและค*าตอบแทน ใกล�เคียงกับคาดการณ� แต,สูงกว,าป<ก,อน 24.7 ล�านบาท 
ส,วนใหญ,เกิดจากเงินเดือนพนักงาน และค,ารักษาพยาบาลสูงกว,าป<ก,อน 

• โบนัสกรรมการและพนักงาน สูงกว,าคาดการณ� 5.7 ล�านบาท แต,ตํ่ากว,าป<ก,อน 
53.7 ล�านบาท เนื่องจากกําไรสูงกว,าคาดการณ�แต,ต่ํากว,าป<ก,อน 

• ค*าไฟฟSา สูงกว,าคาดการณ�และป<ก,อน 6.9 และ 0.9 ล�านบาท เกิดจากปริมาณน้ําผลิต 
ท่ีมากกว,าคาดการณ�และป<ก,อน 

• ค*าสารเคมี ตํ่ากว,าคาดการณ� 4.9 ล�านบาท แต,สูงกว,าป<ก,อน 21.6 ล�านบาท เกิดจาก
คุณภาพน้ําดิบตํ่าลง เนื่องจากค,าความขุ,นเฉลี่ย ในช,วงเดือน ต.ค. - พ.ย.63 สูงกว,าป<ก,อน ประกอบกับ
สถานการณ� COVID-19 มีการใช�สารเคมีเพ่ือควบคุมค,าคลอรีนอิสระคงเหลือในน้ําประปาเพ่ิมข้ึน 

• ค*าใช&จ*ายอ่ืน ตํ่ากว,าคาดการณ� 166.1 ล�านบาท ส,วนใหญ,เกิดจากค,าใช�จ,ายลดน้ํา
สูญเสียแบบเบ็ดเสร็จ (Performance-Based Contract : PBC) แต,สูงกว,าป<ก,อน 49.3 ล�านบาท ส,วนใหญ,
เกิดจากค,าการกุศลเพ่ิมข้ึน 

• ค*าเสื่อมราคา ตํ่ากว,าคาดการณ� 18.0 ล�านบาท แต,สูงกว,าป<ก,อน 77.5 ล�านบาท 
ส,วนใหญ,เกิดจากค,าเสื่อมราคาท,อท่ีต�องเร,งเปลี่ยนทดแทนและค,าเสื่อมราคาสินทรัพย�สิทธิการใช�ท่ีได�เริ่มบันทึก
บัญชี  ในป<นี้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินเก่ียวกับสัญญาเช,า (TFRS 16) 

หน
วย:ล"านบาท

เทียบคาดการณ& เทียบป(ก
อน

   เงินเดือน ค
าจ"างและค
าตอบแทน 751.7  751.5  727.0  0.2  24.7  

   โบนัสกรรมการและพนักงาน 159.3  153.6  213.0  5.7  (53.7)  

   ค
าไฟฟ>า 359.4  352.5  358.5  6.9  0.9  

   ค
าสารเคมี 110.1  115.0  88.5  (4.9)  21.6  

   ค
านํ้าดิบ 71.1  73.5  73.1  (2.4)  (2.0)  

   ค
าใช"จ
ายอ่ืน 356.8  522.9  307.5  (166.1)  49.3  

   ค
าเส่ือมราคา 1,275.8  1,293.8  1,198.3  (18.0)  77.5  

รวม 3,084.2  3,262.8  2,965.9  (178.6) 118.3  

3M/2564 คาดการณ& 3M/2563
ผลต
าง
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    หน
วย : ล"านบาท 

 
ป( 2564 คาดการณ& ป( 2563 

ผลต
าง 

 เทียบคาดการณ& เทียบป(ก
อน 
NOPAT 1,250.1 1,192.6 1,569.4 57.5 (319.3) 
หัก ค�าใช�จ�ายทุนทรัพย' (CC) 819.2 817.6 788.8 1.6 30.4 
     ทุนทรัพย'เฉล่ีย (IC) 67,369.3 67,236.8 64,873.4 132.5 2,495.9 
     WACC (%) 4.8639 4.8639 4.8639 - - 
กําไรทางเศรษฐศาสตร' (EP) 430.9 375.0 780.6 55.9 (349.7) 
ROIC (%) 7.42 7.09 9.68 0.33 (2.26) 

 

เทียบคาดการณ& เทียบป(ก
อน

   EBITDA Margin (%) 64.61  61.89  68.56  2.72  (3.95)  

   Net profit Margin (%) 34.29  31.83  40.75  2.46  (6.46)  

   D/E ratio (เท
า) 0.21  0.21  0.24  -   (0.03)  

   Current ratio (เท
า) 5.29  5.90  5.11  (0.61)  0.18  

   DSCR (เท
า) 54.39  49.55  87.52  4.84  (33.13)  

3M/2564 3M/64(F) 3M/2563
ผลต
าง

 โดยมีต�นทุนค,าน้ําต,อหน,วยน้ําขาย เท,ากับ 8.82 บาท/ลบ.ม. ตํ่ากว,าคาดการณ� 0.08 บาท/ลบ.ม. 
แต,สูงกว,าป<ก,อน 0.73 บาท/ลบ.ม. หากไม,รวมค,าเสื่อมราคา ต�นทุนค,าน้ําต,อหน,วยน้ําขายเท,ากับ 5.04 บาท/ลบ.ม.
ตํ่ากว,าคาดการณ� 0.12 บาท/ลบ.ม. เกิดจากค,าใช�จ,ายลดน้ําสูญเสีย แต,สูงกว,าป<ก,อน 0.33 บาท/ลบ.ม. ส,วน
ใหญ,เกิดจากเงินเดือน ค,าจ�าง ค,าตอบแทน ค,าการกุศล และค,าสารเคมีเพ่ิมข้ึน รวมถึงปริมาณน้ําขายลดลง 

ฐานะการเงิน  

 สินทรัพย�รวม ณ 31 ธันวาคม 2563 เท,ากับ 82,003.0 ล�านบาท ตํ่ากว,าคาดการณ� 
78.2 ล�านบาท ส,วนใหญ,เกิดจากเงินสดรับจากการดําเนินงานตํ่ากว,าคาดการณ� แต,สูงกว,าป<ก,อน 930.1 ล�านบาท 
ส,วนใหญ,เกิดจากสินทรัพย�ระหว,างก,อสร�างเพ่ิมข้ึน 

 หนี้สินรวม ณ 31 ธันวาคม 2563 เท,ากับ 14,157.4 ล�านบาท ตํ่ากว,าคาดการณ� 
151.2 ล�านบาท เกิดจากเจ�าหนี้การค�าตํ่ากว,าคาดการณ� และตํ่ากว,าป<ก,อน 1,315.4 ล�านบาท เกิดจากรายได�
แผ,นดินรอนําส,งคลัง และเงินประกันการใช�น้ําลดลง  

 ส,วนทุน ณ 31 ธันวาคม 2563 เท,ากับ 67,845.6 ล�านบาท สูงกว,าคาดการณ� 73.0 ล�านบาท 
และสูงกว,าป<ก,อน 2,245.5 ล�านบาท เกิดจากกําไรสะสมท่ีเพ่ิมข้ึน 

อัตราส*วนทางการเงิน 

 

  
 

 

ค*ากําไรทางเศรษฐศาสตร7 

 

 

 

 

 

กปน. มีค,ากําไรทางเศรษฐศาสตร� 430.9 ล�านบาท สูงกว,าคาดการณ� 55.9 ล�านบาท แต,ตํ่ากว,า
ป<ก,อน 349.7 ล�านบาท เกิดจาก NOPAT เท,ากับ 1,250.1 ล�านบาท หักค,าใช�จ,ายทุนทรัพย�เท,ากับ 
819.2 ล�านบาท จากทุนทรัพย�เฉลี่ย 67,369.3 ล�านบาท อัตราต�นทุนเงินทุนเฉลี่ยถ,วงน้ําหนัก (WACC) 
เท,ากับร�อยละ 4.8639 อัตราส,วนผลตอบแทนต,อเงินลงทุน (ROIC) เท,ากับร�อยละ 7.42 สูงกว,าคาดการณ�
ร�อยละ 0.33 แต,ต่ํากว,าป<ก,อนร�อยละ 2.26 
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ป>ญหา/อุปสรรคในการดําเนินงาน 

1. จากสถานการณ�การระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ส,งผลกระทบต,อการดําเนินงานของ 
กปน. ดังนี้ 

1.1. ด�านรายได�ลดลง เนื่องจากปริมาณน้ําขายลดลง  
1.2. ด�านค,าใช�จ,ายเพ่ิมข้ึน เช,น ค,าสารเคมี เนื่องจากมีการเพ่ิมสารเคมีเพ่ือทําให�น้ําประปา

สะอาดปลอดภัยโดยควบคุมค,าคลอรีนอิสระคงเหลือในน้ําประปาให�ไม,ต่ํากว,า 0.5 มิลลิกรัม/ลิตร 
1.3. ด�านการดําเนินงานในแผนงานต,าง ๆ ทําได�ล,าช�าและไม,สามารถดําเนินการได�ตามแผน 

เช,น การจัดจ�างในธุรกิจเก่ียวเนื่องนอกพ้ืนท่ี การร,วมสัมมนากับหน,วยงานต,างประเทศ 
2. อัตราน้ําสูญเสียมีค,าสูงกว,าเปSาหมายและป<ก,อน  
3. ปXญหาแรงดันน้ําตํ่า ทําให�น้ําไหลอ,อนในบางพ้ืนท่ี 

แนวทางแก&ไขป>ญหา/อุปสรรค 

กปน. ได�กําหนดแนวทางในการแก�ไขปXญหา โดยควบคุมค,าใช�จ,ายในการดําเนินงานให�
เหมาะสม และพิจารณาถึงความจําเปRนเร,งด,วนเปRนสําคัญ รวมท้ังอุปสรรคต,าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน มีปรับเปลี่ยนวิธีการ
ดําเนินงาน ในแผนงานต,าง ๆ ให�สอดคล�องกับสถานการณ�ท่ีเกิดข้ึน สําหรับการแก�ไขปXญหาอัตราน้ําสูญเสีย   
ได�มีการเพ่ิมกิจกรรมเชิงรุกโดย กปน. ได�ร,วมมือกับ กทม. ในการจัดทําโครงการ “ตาสับปะรด ช,วยลดน้ําสูญเสีย” 
เร,งดําเนินการสํารวจหาท,อรั่ว ซ,อมท,อแตกรั่วใต�ดิน และเปลี่ยนท,อประปาท่ีชํารุดเสื่อมสภาพ รวมถึง
ดําเนินการตามนโยบายบริหารจัดการน้ําสูญเสียตามอิทธิพลโรงสูบควบคู,กับการบริหารแรงดันน้ํา ด�านการ
แก�ปXญหาแรงดันน้ําตํ่าในระยะสั้น ได�มีการติดต้ัง Mobile Booster Pump สําหรับพ้ืนท่ีแรงดันน้ําวิกฤต และใน
ระยะยาวได�มีแผนปรับปรุงระบบโครงสร�างพ้ืนฐานการสูบส,งและจ,ายน้ําเพ่ือเพ่ิมแรงดันน้ําให�เหมาะสมในแต,ละ
พ้ืนท่ี 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 2/2564 เม่ือวันท่ี 18 กุมภาพันธ� 2564 
มีมติรับทราบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบรายงานวิเคราะห�การเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับ
งวด 3 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     13  การรับทราบรายงานผลการเบิกจ*ายงบลงทุนประจําป3งบประมาณ 2564 สะสม 4 เดือน 
(ตุลาคม 2563–มกราคม 2564) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการเบิกจ,ายงบลงทุนประจําป<
งบประมาณ 2564 สะสม 4 เดือน (ตุลาคม 2563 – มกราคม 2564) โดยผลการเบิกจ,ายงบลงทุน
ประจําป<งบประมาณ 2564 สะสม 4 เดือน (ตุลาคม 2563 – มกราคม 2564) สามารถเบิกจ,ายได� จํานวน 
2,098.8 ล�านบาท คิดเปRนร�อยละ 21.8 ของวงเงินเบิกจ,ายท้ังป< (ป<งบประมาณ 2563 เบิกจ,ายได�ร�อยละ 
35.7 ของวงเงินเบิกจ,ายท้ังป< 6,200.0 ล�านบาท) รายละเอียดดังนี้ 
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รายการ 

วงเงินอนุมัติ
เบิกจ*ายทั้งป3 

(ขอปรับ
กรอบ)* 

ตุลาคม 2563 – มกราคม 2564 

ผูกพัน ประจําป3 รวม 

แผนจ*าย 
จ*าย 
จริง 

% 
แผน
จ*าย 

จ*าย
จริง 

% แผนจ*าย 
จ*าย 
จริง 

% 

งบลงทุนปกติ 6,574.9 1,298.8 1,301.7 100.2 441.6 612.2 138.6 1,740.4 1,913.9 110.0 

งบลงทุนโครงการ 2,937.5 86.3 111.8 129.6 74.7 45.2 60.5 161.0 157.0 97.5 

สัญญาเช,า 100.1 - - - 26.5 27.9 105.3 26.5 27.9 105.3 

รวมทั้งสิ้น 9,612.5 1,385.1 1,413.5 102.1 542.8 685.3 126.3 1,927.9 2,098.8 108.9 

* หมายเหตุ: วงเงินเบิกจ,ายและแผนการเบิกจ,ายอยู,ระหว,างดําเนินการเพื่อขออนุมัติจาก สศช.  

 ผลการเบิกจ,ายงบลงทุนเบิกจ,ายได�สูงกว,าแผน 170.9 ล�านบาท หรือสูงกว,าแผนร�อยละ 8.9
ประกอบด�วย เบิกจ,ายงบลงทุนปกติสูงกว,าแผนจ,าย 173.5 ล�านบาท หรือสูงกว,าแผนร�อยละ 10 เบิกจ,ายงบลงทุน
โครงการตํ่ากว,าแผนจ,าย 4.0 ล�านบาท หรือตํ่ากว,าแผนร�อยละ 2.5 และเบิกจ,ายสัญญาเช,าสูงกว,าแผน
จ,าย 1.4 ล�านบาท หรือสูงกว,าแผนร�อยละ 5.3 โดยมีรายละเอียดจําแนกตามสายงาน ดังนี้ 

แผนงาน / สายงาน 
วงเงินอนุมัติ
เบิกจ*ายทั้งป3 

ตุลาคม 2563–มกราคม 2564 

แผนจ*าย จ*ายจริง ผลต*าง จ*ายจริง/แผนจ*าย (%) 

งบลงทุนปกติ 6,574.9 1,740.4 1,913.9 173.5 110.0 

สายงานผู�ว,าการ 10.1 4.5 2.4 (2.1) 53.3 
สายงานบริหาร 336.3 75.7 14.8 (60.9) 19.6 
สายงานการเงิน 0.2 0.2 0.2 - 100.0 
สายงานวิศวกรรมและก,อสร�าง 972.7 267.7 207.6 (60.1) 77.5 
สายงานผลิตและส,งนํ้า 653.8 131.0 204.0 73.0 155.7 
สายงานแผนและพัฒนา 0.1 0.1 0.1 - 100.0 

สายงานบริการ 4,375.6 1,206.7 1,430.5 223.8 118.6 
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 135.7 43.4 44.6 1.2 102.8 
งบลงทุนในความรับผิดชอบ 
ของ ฝfายเทคโนโลยีและส่ือสาร 

57.2 - 0.1 0.1 - 

งบลงทุนในความรับผิดชอบ 
ของ ฝfายจัดหาและพัสดุ 

33.2 11.1 9.6 (1.5) 86.4 

งบลงทุนโครงการ 2,937.5 161.0 157.0 (4.0) 97.5 

โครงการฯ 7 55.8 15.0 28.0 13.0 186.7 

โครงการฯ 8 94.6 21.7 6.3 (15.4) 29.0 

โครงการฯ 9 2,787.1 124.3 122.7 (1.6) 98.7 

สัญญาเช*า 100.1 26.5 27.9 1.4 105.3 

รวมทั้งสิ้น 9,612.5 1,927.9 2,098.8 170.9 108.9 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 2/2564 เม่ือวันท่ี 18 กุมภาพันธ� 2564 
มีมติรับทราบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบรายงานผลการเบิกจ,ายงบลงทุนประจําป<งบประมาณ 
2564 สะสม 4 เดือน (ตุลาคม 2563 – มกราคม 2564) ต,อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี     14  การรับทราบรายงานความก&าวหน&าการดําเนินการตามนโยบายบริหารความเส่ียงและ  
การควบคุมภายในแบบทันท*วงที 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก�าวหน�าการดําเนินการตาม
นโยบายบริหารความเสี่ยงแบบทันท,วงที ดังนี้  

1.  การจัดทําโครงการพัฒนาระบบการบริหารความต,อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 
Management System : BCMS) 

กปน. รวบรวมข�อมูลเพ่ือเปRนส,วนหนึ่งของข�อมูลนําเข�าสําหรับการสัมมนากลุ,ม (Focus Group) 
ประกอบด�วย 1) ประเด็นปXญหาของ กปน. ซ่ึงเปRนข�อมูลจากผู�มีส,วนได�ส,วนเสียเชิงนโยบายจากการวิพากษ�
แผนวิสาหกิจ กปน. การเสวนากลุ,มทบทวนแผนแม,บท กปน. และการสํารวจความพึงพอใจของผู�มีส,วนได�ส,วน
เสียในช,วงระยะเวลาท่ีผ,านมา 2) ผลการศึกษาแนวทางแก�ปXญหาระบบน้ําดิบของ กปน. และ 3) แผนการ
แก�ไขปXญหาวิกฤตน้ําดิบของ กปน. ระยะสั้น กลาง และยาว รวมท้ังได�จัดเตรียมร,างรายชื่อหน,วยงานภายใน
และภายนอกที่จะเข�าร,วมการสัมมนากลุ ,ม เพื ่อเตรียมประสานงานการเข�าร,วมการสัมมนาภายหลัง
สถานการณ�การแพร,ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 คลี่คลาย 

2. การจัดต้ัง “ศูนย�บริหารสถานการณ�กิจการการประปานครหลวง” 

กปน. ได�รวบรวมข�อมูลท่ีเก่ียวข�อง และอยู,ระหว,างพิจารณาแนวทางการดําเนินงานท่ี
เหมาะสมเพ่ือให�สามารถใช�ทรัพยากรได�อย,างคุ�มค,าและเกิดประโยชน�สูงสุด ซ่ึงในเบ้ืองต�นพิจารณาใช�ห�อง
ประชุม 613 เพ่ือเปRนห�อง War Room และเตรียมโครงสร�างการบริหารจัดการศูนย�บริหารสถานการณ�ฯ และ
แผนการดําเนินงาน เพ่ือให�สามารถรวบรวมข�อมูล ประสานงานกับหน,วยงานภายใน/ภายนอกท่ีเก่ียวข�อง เพ่ือติดตาม/
วิเคราะห�สถานการณ�น้ํา (ปริมาณและคุณภาพ) และแก�ไขปXญหาท่ีเกิดข้ึนต,อไป 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งท่ี 2/2564 เม่ือ
วันท่ี 10 กุมภาพันธ� 2564 มีมติรับทราบรายงานความก�าวหน�าการดําเนินการตามนโยบายบริหารความเสี่ยง
แบบทันท,วงทีตามท่ี กปน. เสนอ และมอบข�อเสนอแนะให� กปน. พิจารณาดําเนินการเพ่ิมเติม เพ่ือให�สามารถ
ติดตามและประเมิน สถานการณ� รวมท้ังสั่งการกรณีเกิดวิกฤตได�อย,างทันที ท้ังนี้ อาจศึกษารูปแบบ/แนวทาง  
การดําเนินงานของกองทัพไทย หรือ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) เพื่อนํามาประยุกต�ใช�ให�สอดคล�องกับ
การดําเนินงานของ กปน. และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. ทราบต,อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     15  การรับทราบรายงานความก&าวหน&าการดําเนินงานตามแผนระบบการบริหารความเส่ียง 
ป3งบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 1 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก�าวหน�าการดําเนินงานตาม
แผนระบบการบริหารความเสี่ยง ป<งบประมาณ 2564 ไตรมาสที่ 1 โดยแผนระบบการบริหารความเสี่ยง 
การประปานครหลวง ป<งบประมาณ 2564 มีความก�าวหน�าของกิจกรรมที่ต�องดําเนินการในไตรมาสที่ 1 
(ตุลาคม - ธันวาคม 2563) สรุปได�ดังนี้ 

สถานะดาํเนินงาน กิจกรรม 
ดีกว,าแผน กิจกรรมท่ี 2  การสนับสนุนคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

- การทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และ
นําเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในให�ความเห็นชอบ ก,อน
นําเสนอคณะกรรมการ กปน. อนุมัติ 
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สถานะดาํเนินงาน กิจกรรม 
แล�วเสร็จ 
ตามแผน 

กิจกรรม 1.1  แจ�งหน,วยงานเจ�าของความเสี่ยง (Risk Owner) และหน,วยงานท่ีเก่ียวข�อง
เพ่ือดําเนินการ 
1.1.1 การทบทวนคําสั่งคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําสายงาน 
และทบทวนคําสั่งแต,งต้ังคณะทํางานบริหารความต,อเนื่องทางธุรกิจประจําสายงาน 

อยู,ระหว,าง
ดําเนินการ 

 

กิจกรรม 1.1  แจ�งหน,วยงานเจ�าของความเสี่ยง (Risk Owner) และหน,วยงานท่ีเก่ียวข�อง
เพ่ือดําเนินการ 
1.1.2 การทบทวนแผนปฏิบัติการฉุกเฉิน และแผนความต,อเนื่องทางธุรกิจ 
กิจกรรม 1.5  การสื่อสารและการเสริมสร�างวัฒนธรรมองค�กร 

ล,าช�ากว,าแผน กิจกรรม 1.3  การระบุ วิเคราะห� และประเมินความเสี่ยง 
1.3.1 คณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจําสายงาน วิเคราะห� ประเมิน
ความเสี่ยงแต,ละไตรมาส และระบุความเสี่ยงใหม, (หากมี) 

 กิจกรรม 1.4  ประสานงานและติดตามความคืบหน�าแผนบริหารความเสี่ยง 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งท่ี 2/2564 เม่ือ
วันท่ี 10 กุมภาพันธ� 2564 มีมติรับทราบ และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบรายงานความก�าวหน�า
การดําเนินงานตามแผนระบบการบริหารความเสี่ยง ป<งบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2563) 
ต,อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี     16  การรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงและผลการประเมิน
ความเส่ียง ป3งบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 1 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยง และผลการประเมินความเสี่ยง ป<งบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 
2563) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ป<งบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 1 สรุปได�ดังนี้ 

แผนท่ี แผนบริหารความเสี่ยง สายงาน 
 ดําเนินการแล&วเสร็จ  1 แผน (1 สาเหตุ) 

12 ปรับปรุงโครงสร�างพ้ืนฐานระบบสารสนเทศ กปน. (IT Infrastructures)  รวก.(ท) 
 ดําเนินการได&ตามแผน 14 แผน (16 สาเหตุ) 

1 การซ,อมโครงสร�างถังเก็บนํ้าใสหมายเลข 2 โรงงานผลิตนํ้าบางเขน ป<งบประมาณ 2564 รวก.(ผ) 
2 การลดผลกระทบต,อระบบส,งนํ้า กรณไีด�รับความเสียหายจากการก,อสร�างบริเวณ

ใกล�เคียง  
รวก.(ผ) 

3 การสํารวจจุดรั่ว การเฝSาระวัง และการปSองกันการแตกรั่วของท,อประธาน  รวก.(ผ) 
4 การสร�างเสถียรภาพและความมั่นคงของระบบนํ้าดิบ ระบบผลติ ระบบส,งและจ,ายนํ้า  รวก.(ผ) 
5 การปรับปรุงโครงสร�างและอุปกรณ�จ,ายสารเคมี โรงงานผลตินํ้าบางเขน  รวก.(ผ) 
6 การปรับปรุงโครงสร�างและอุปกรณ�อาคารจ,ายสารเคมี โรงงานผลิตนํ้าสามเสน   รวก.(ผ) 
7 การปรับปรุงโครงสร�างและอุปกรณ�อาคารจ,ายสารเคมี โรงงานผลิตนํ้าธนบุรี  รวก.(ผ) 
8 การปรับปรุงโครงสร�างและอุปกรณ�อาคารจ,ายสารเคมี โรงงานผลิตนํ้ามหาสวัสดิ์  รวก.(ผ) 
9 นํ้าดิบมีความเค็มปนเป|}อนจากภาวะภัยแล�ง   รวก.(ผ) 

10 การติดตามควบคุมความเสี่ยงงานโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก รวก.(ว) 

23/.- 
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แผนท่ี แผนบริหารความเสี่ยง สายงาน 
ครั้งท่ี 9 ด�านระบบผลิตและส,งนํ้า  

11 การบริหารจัดการนํ้าสูญเสียได�ตามเปSาหมาย ป<งบประมาณ 2564  (สาเหตุท่ี 1 2 และ 3) รวก.(กอ.) และ รวก.(กต) 
14 โครงการปรับปรุงระบบผลิตเร,งด,วนระยะเวลา 3 ป<  รวก.(พ) 
15 การเพ่ิมเสถียรภาพระบบผลิต ระบบสูบส,ง-สูบจ,ายในสภาวะภยัแล�ง  ป<งบประมาณ 

2564 - 2565 
รวก.(พ) 

16 การเพ่ิมเสถียรภาพระบบผลิต ระบบสูบส,ง-สูบจ,ายในสภาวะภยัแล�ง  ป<งบประมาณ 
2564 - 2571 

รวก.(พ) 

 ดําเนินการล*าช&ากว*าแผน 1 แผน (1 สาเหตุ) 
13 จัดหาท่ีดินสําหรับก,อสร�างสถานีสบูจ,ายนํ้าบางมด   รวก.(บ) และ รวก.(ว) 

2. ผลการประเมินความเสี่ยงป<งบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 1  

คณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจําสายงานทุกสายงาน พิจารณา
ทบทวนและประเมินความเสี่ยงไตรมาสท่ี 1 ป<งบประมาณ 2564 (ตุลาคม - ธันวาคม 2563) โดยพิจารณา
จากผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ป<งบประมาณ 2564 สรุปผลได� ดังนี้ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

จํานวนสาเหตุความเสี่ยง ป3งบประมาณ 2564 
ต&นป3 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

สูงมาก 6 6 - - - 
สูง 4 5 - - - 

ปานกลาง 8 6 - - - 
ต่ํา - 1 - - - 
รวม 18 18 - - - 

ท้ังนี้ ความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงเปลี่ยนแปลงไป ประกอบด�วย   

 - แผนท่ี 2   แผนบริหารความเสี่ยงเรื่อง การลดผลกระทบต,อระบบส,งน้ําและจ,ายน้ํา 
 ความเส่ียง:  ระบบอุโมงค�ส,งน้ํา/ท,อส,งน้ํา/ท,อประธาน ชํารุด/เสียหาย  
 สาเหตุความเส่ียง: การก,อสร�างสาธารณูปโภคของหน,วยงานภายนอก 

ประเมินความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

ต�นป<งบประมาณ ต่ํา (2) สูง (4) ปานกลาง 

ไตรมาสท่ี 1 สูงมาก (5) สูง (4) สูงมาก 

โอกาสเพ่ิมข้ึน เนื่องจากในช,วงเดือนตุลาคม - ธันวาคม 2563 มีสถิติการแตกรั่วของท,อ
ส,งและจ,ายน้ําเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะกรณีท,อประธานขนาด 1,200 มิลลิเมตร แตกรั่วฉุกเฉิน 
บริเวณหมู,บ�านเดอะแกรนด� ถนนกาญจนาภิเษกด�านใต� 

- แผนท่ี 9  แผนบริหารความเสี่ยงเรื่อง น้ําดิบมีความเค็มปนเป|}อนจากภาวะภัยแล�ง 
ป<งบประมาณ 2564 

ความเส่ียง:  น้ําดิบปนเป|}อนความเค็มส,งผลให�คุณภาพน้ําประปาในพ้ืนท่ีฝXiงตะวันออกมี
รสกร,อยในบางช,วงเวลา  

สาเหตุความเส่ียง: คุณภาพน้ําดิบ ณ บริเวณจุดรับน้ําดิบสําแล มีค,าความเค็มเกินค,าเฝSา
ระวัง เนื่องจากปริมาณน้ําใน 4 เข่ือนหลักมีไม,เพียงพอในการควบคุม
การรุกล้ําของลิ่มความเค็มในแม,น้ําเจ�าพระยา 
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ประเมินความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 
ต�นป<งบประมาณ สูงมาก (5) สูง (4) สูงมาก 
ไตรมาสท่ี 1 สูงมาก (5) ปานกลาง (3) สูง 

ผลกระทบลดลง เนื่องจากปรับประเภทของผลกระทบท่ีใช�ในการประเมิน จากเดิมใช�
ผลกระทบด�านการดําเนินงาน โดยพิจารณาจากระยะเวลาการหยุดจ,ายน้ํา มาใช�ผลกระทบ
ด�านคุณภาพน้ําประปาแทน เพ่ือให�สอดคล�องกับประเด็นความเสี่ยง และสาเหตุความเสี่ยง 

- แผนท่ี 12  ปรับปรุงโครงสร�างพ้ืนฐานระบบสารสนเทศ กปน. (IT Infrastructures) 
ป<งบประมาณ 2564 

ความเส่ียง:  โครงสร�างพ้ืนฐานของระบบสารสนเทศ (IT Infrastructures ด�าน Hardware) 
ขององค�กรไม,รองรับกับเทคโนโลยีท่ีมีการพัฒนาไปอย,างรวดเร็ว 

สาเหตุความเส่ียง: โครงสร�างพื้นฐานของระบบสารสนเทศ (IT Infrastructures 
ด�าน Hardware) ขององค�กรไม,เพียงพอ 

ประเมินความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 
ต�นป<งบประมาณ ปานกลาง (3) ปานกลาง (3) ปานกลาง 
ไตรมาสท่ี 1 ต่ํา (2) ต่ํา (2) ต่ํา  

โอกาสและผลกระทบลดลง เนื่องจากติดต้ังอุปกรณ�เพ่ิมเติมใน Data Center แล�วเสร็จ        
ทําให�มีความพร�อมรับโครงสร�างพ้ืนฐานของระบบสารสนเทศในอนาคต 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได�ประชุมครั้งท่ี 2/2564 เม่ือ
วันที่ 10 กุมภาพันธ� 2564 มีมติรับทราบ และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อทราบรายงานผล
การดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและผลการประเมินความเสี่ยง ป<งบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 1 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     17  การรับทราบรายงานผลการเฝSาระวังดัชนีช้ีวัดความเส่ียงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) 
ป3งบประมาณ 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการเฝSาระวังดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก 
(Key Risk Indicator: KRI) ป<งบประมาณ 2564 ด�านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ จํานวน 7 รายการ โดยเปRน
ข�อมูล ณ วันท่ี 9 กุมภาพันธ� 2564 ดังนี้  

KRI ข�อมูล หน,วยวัด 

• อยู*ระดบั Target 4 รายการ 
1. ความขุ,นนํ้าดิบจากแหล,งนํ้าดิบฝXiงตะวันออก อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยาข�อมูลจากฝfาย
คุณภาพนํ้า (Target ≤100 NTU)  
2. ความขุ,นนํ้าดิบจากแหล,งนํ้าดิบฝXiงตะวันตก เขื่อนแม,กลอง อ.ท,าม,วง จ.กาญจนบุรี  
จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target ≤100 NTU) 
3. คลอโรฟ$ลล� ณ สถานีสูบนํ้าดิบสําแล 
จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target <5 ไมโครกรัม/ลิตร) 
4. ปริมาณการไหล ณ อ.บางไทร จ. พระนครศรีอยุธยา 
จากฐานข�อมูลกรมชลประทาน (Target >100 ลบ.ม./วินาที) 

 

  13  
 

34 
 

3.95 
(8 ก.พ. 64) 

106 
 

 

NTU 
 

NTU 
 

ไมโครกรัม/
ลิตร 

ลบ.ม./วินาที 
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• อยู*ระดบั Threshold 3 รายการ  
1. ความเค็มในแม,นํ้าเจ�าพระยา จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส.  
ณ สถานีสูบนํ้าดิบสําแล จ.ปทุมธานี (Threshold >0.50 กรัม/ลิตร) (ก) 

2. ความเค็มในแม,นํ้าเจ�าพระยา จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. 
ณ สะพานพระน่ังเกล�า จ.นนทบุรี (Threshold >2.00 กรัม/ลิตร) (ก) 
3. สาหร,ายอุดตันบ,อกรองชนิด Aulacoseira sp. รวม Melosira sp.  
หน�าสถานีสูบนํ้าดิบสําแล (Threshold >4,000 หน,วย/100 มิลลิลิตร) 
ข�อมูลจากฝfายคุณภาพนํ้า (ข) 

 
0.67 

 
5.78 

 
19,200 

(8 ก.พ. 64) 

 
กรัม/ลิตร 

 
กรัม/ลิตร 

 
หน,วย/100 

มิลลิลิตร 

(ก) โรงงานผลิตน้ําบางเขนร,วมกับฝfายระบบส,งน้ําดิบบริหารจัดการการสูบน้ําดิบเข�าคลองประปาเพ่ือหลีกเล่ียงน้ําเค็ม พร�อมทั้ง มีการติดตามสถานการณ�และ
ประสานงานกับกรมชลประทานอย,างใกล�ชิด โดยฝfายทรัพยากรน้ําและส่ิงแวดล�อมเปRนตัวแทนเข�าร,วมประชุมคณะอนุกรรมการติดตามและวิเคราะห�แนวโน�ม
สถานการณ�น้ําเปRนประจําทุกวันจันทร� ร,วมกับกรมชลประทาน กรมอุตุนิยมวิทยา กรมอุทกศาสตร� กองทัพเรือ กรมปSองกันและบรรเทาสาธารณภัย และ
การไฟฟSาฝfายผลิตแห,งประเทศไทย เปRนต�น 
(ข)  สายงานผลิตและส,งน้ําใช�แผนปฏิบัติการฉุกเฉิน กรณีน้ําดิบมีสาหร,ายสูง 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งท่ี 2/2564 เม่ือ
วันท่ี 10 กุมภาพันธ� 2564 มีมติรับทราบ และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบรายงานผลการเฝSา
ระวังดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) ป<งบประมาณ 2564 ด�านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ 
ข�อมูล ณ วันท่ี 9 กุมภาพันธ� 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     18  การรับทราบการเตรียมความพร&อมของ กปน. ในการดําเนินการตามกฎหมายด&าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการเตรียมความพร�อมของ กปน. ใน
การดําเนินการตามกฎหมายด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดย กปน. ได�รวบรวมข�อมูลการเตรียมความพร�อมของ 
กปน. เก่ียวกับการดําเนินการตามกฎหมายดังกล,าวทั้ง 5 ฉบับ โดยได�จัดทําเปRนตารางสรุปข�อมูลการเตรียม
ความพร�อมของ กปน. ในการดําเนินการตามกฎหมายด�านเทคโนโลยีสารสนเทศและข�อมูลการดําเนินคดี
ที่เกี่ยวข�องกับกฎหมายด�านเทคโนโลยีสารสนเทศของ กปน. เสนอต,อคณะอนุกรรมการกฎหมายและ
การอุทธรณ�ร�องทุกข�ในการประชุมคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� ครั้งท่ี 2/2564 เม่ือ
วันท่ี 10 กุมภาพันธ� 2564 เพ่ือทราบ โดยคณะอนุกรรมการฯ มีมติรับทราบและมีข�อเสนอแนะเก่ียวกับ
การเตรียมความพร�อมในการปฏิบัติตามกฎหมายดังกล,าวดังต,อไปนี้ 

1.  ให� กปน. จัดทําข�อมูลในรูปแบบแผนภาพนําเสนอข�อมูลการเตรียมความพร�อมของ กปน.  
ให�คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข�ทราบอีกครั้งหนึ่งในการประชุมครั้งต,อไปเพื่อให�
การนําเสนอข�อมูลชัดเจนยิ่งข้ึนและเพ่ือประโยชน�ในการตรวจสอบข�อมูลดังกล,าว โดยให�แสดงข�อมูลต,าง ๆ ดังนี้ 

1.1 การจัดการข�อมูลเม่ือ กปน. ได�รับข�อมูลเข�ามา เช,น การแบ,งหมวดหมู,ข�อมูลการจัดเก็บ
ข�อมูล การควบคุมข�อมูล และการกําหนดผู�รับผิดชอบข�อมูล 

1.2 มาตรการรักษาความปลอดภัยข�อมูล 

1.3 นโยบายการนําข�อมูลไปใช�ประโยชน�ในทางธุรกิจ เม่ือจําเปRนต�องใช� เช,น การใช�ข�อมูล
ร,วมกัน และการแบ,งปXนข�อมูลระหว,างหน,วยงานภาครัฐ 

1.4 การจัดทําธรรมาภิบาลข�อมูลภาครัฐ (Data Governance) 

1.5 การแต,งต้ังเจ�าหน�าท่ีผู�รับผิดชอบตามบทบัญญัติของกฎหมายท่ีเก่ียวข�อง 
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1.6 ข�อมูลการจัดซ้ือจัดจ�างฮาร�ดแวร� ซอฟต�แวร� ระบบเครือข,าย และระบบทางด�าน
เทคโนโลยีต,าง ๆ ท่ีจําเปRนต�องมี 

2. เห็นควรให�หน,วยงานด�านเทคโนโลยีสารสนเทศของ กปน. ประสานงานหน,วยงานท่ีเก่ียวข�อง
ท้ังภายในและภายนอกองค�กร ในการเตรียมความพร�อมของ กปน. เพ่ือปฏิบัติตามบทบัญญัติของกฎหมาย
ดังกล,าว เช,น 

2.1 หารือและขอคําปรึกษาจากสํานักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (DGA) เก่ียวกับการจัดทํา 
ธรรมาภิบาลข�อมูลภาครัฐ (Data Governance) 

2.2 ขอข�อมูลและตัวอย,างการดําเนินงานจากรัฐวิสาหกิจหรือหน,วยงานของรัฐอ่ืน 

2.3 ประสานงานและดําเนินงานร,วมกับฝfายกฎหมายเก่ียวกับการจําแนกข�อมูลลับและ
ข�อมูลส,วนบุคคล 

3. เห็นควรเชิญประธานอนุกรรมการหรือรองประธานอนุกรรมการของคณะอนุกรรมการ 
ท่ีเก่ียวข�อง เช,น คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง และคณะอนุกรรมการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เข�าร,วมประชุมกับคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� 
ในการประชุมครั้งต,อไป เพื่อร,วมรับฟXงข�อมูลและข�อเสนอแนะเกี่ยวกับการเตรียมความพร�อมของ กปน. ใน
การดําเนินการตามกฎหมายด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.  ให� กปน. รายงานความคืบหน�าการเตรียมความพร�อมในการดําเนินการตามกฎหมาย
ด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ ให�คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข�ทราบทุกเดือน 

ท้ังนี้ กปน. อยู,ระหว,างการประสานงานกับหน,วยงานท่ีเก่ียวข�อง เพ่ือดําเนินการตามข�อเสนอแนะ
ของคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     19  การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการฯ ชุดต*าง ๆ  ใน
คณะกรรมการ กปน. 

- การรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและ
แรงดันน้ํา ประจําเดือนกุมภาพันธ7 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ประจําเดือนกุมภาพันธ�2564 ท่ีได�ประชุมครั้งท่ี 2/2564 เม่ือวันท่ี  
9 กุมภาพันธ�2564 สรุปได�ดังนี้ 

1. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํารับทราบ 
1.1 ผลการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ประจําเดือนมกราคม2564 

1.1.1 อัตราน้ําสูญเสียเดือน มกราคม 2564 เพ่ิมข้ึนจากเดือนธันวาคม 2563 
อยู,ท่ีระดับร�อยละ 34.29 ส,งผลให�ระดับอัตราน้ําสูญเสียสะสมป<งบประมาณ 2564 ณ มกราคม 2564 อยู,ท่ี
ร�อยละ 34.21 ไม,เปRนไปตามระดับเปSาหมายตามแผนงาน (ระดับเปSาหมาย ณ มกราคม 2564 อยู,ท่ีร�อยละ 
31.24) เทียบได�กับระดับคะแนน E ของเกณฑ�วัดประสิทธิภาพการลดอัตราน้ําสูญเสียภาพรวม (Total Losses) 
ป<งบประมาณ 2564 ของ กปน. โดยพบว,าผลการดําเนินงานในรายพื้นที่บริการภาค 1 - 5 ตามแนวทาง
การจัดการเพ่ือลดน้ําสูญเสียเชิงพ้ืนท่ี (Area Approach) มีอัตราน้ําสูญเสียไม,เปRนไปตามแผนงานในทุกพ้ืนท่ี
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บริการภาคฯ และการนําเสนอข�อมูลสาเหตุท่ีอัตราน้ําสูญเสียยังไม,ลดลงตามแผนฯ และแนวทางแก�ไขเพ่ือลด
อัตราน้ําสูญเสียในแต,ละพ้ืนท่ีบริการภาคให�เปRนไปตามเปSาหมายในระยะต,อไป 

 1.1.2 ผลงานลดน้ําสูญเสียในระบบท,อประธาน ประจําเดือน มกราคม 2564 
โดยมีผลงานซ,อมท,อประธานจํานวน 24 จุด (ผลงานซ,อมท,อประธานสะสมเดือนตุลาคม 2563 - มกราคม 2564 
จํานวน 70 จุด) มีข�อสังเกตว,าแนวโน�มจํานวนท,อประธานแตกรั่วเพ่ิมสูงข้ึนต,อเนื่องจากข�อมูลป<งบประมาณ 
2559 ถึงปXจจุบัน  

 1.1.3  ภาพรวมความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการน้ําสูญเสีย
และแรงดันน้ําฯ ป<งบประมาณ 2564 ณ มกราคม 2564 กิจกรรมส,วนใหญ,มีผลการดําเนินงานเปRนไปตาม
แผนโดยมีกิจกรรมที่ล,าช�า 3 กิจกรรม ได�แก, 1) งานจ�างเอกชนจัดการลดน้ําสูญเสียในพื้นที่เปSาหมาย 
ปXจจุบันอยู,ระหว,างการดําเนินงานทางพัสดุ (จัดทําราคากลาง) 2) งานบริหารจัดการน้ําสูญเสียในท,อประธาน
ด�วยเทคโนโลยีใหม, ปXจจุบันอยู,ระหว,างจัดทําร,างขอบเขตของงาน (TOR) และ 3) งานปรับปรุงเครื่องวัดผู�ใช�น้ํา 
อยู,ระหว,างดําเนินการเปลี่ยนมาตรคลาดเคลื่อน  

 1.1.4 ความก�าวหน�างานเปลี่ยนท,อประปาที่ชํารุดเสื่อมสภาพ ณ มกราคม 
2564 กปน. ดําเนินการวางท,อแล�วเสร็จสะสม 328.441กิโลเมตร ดีกว,าแผนงาน  

 1.1.5 ผลการดําเนินงานโครงการ “ตาสับปะรด ช,วยลดน้ําสูญเสีย” ปXจจุบันมี
สมาชิก 2,997 คน และพบจุดรั่วรับแจ�ง 1,057 จุด (สิงหาคม 2563 – มกราคม 2564) 

1.2  ผลการดําเนินงานลดน้ําสูญเสียจากการบริหารจัดการ (Apparent Losses) โดย
มีผลงานเปลี่ยนมาตรวัดน้ําคลาดเคลื่อนสะสม ณ มกราคม 2564 จํานวน 448 เครื่อง ตํ่ากว,าแผนงาน 
(แผนงานสะสม ณ มกราคม 2564 จํานวน 834 เครื่อง) 

1.3 ผลการดําเนินงาน และความก�าวหน�างานจัดการลดน้ําสูญเสียตามอิทธิพลของ
สถานีสูบจ,ายน้ํา ท่ีได�ดําเนินการในพ้ืนท่ีเฝSาระวัง (DMA) ตามแนวท,อประธานท่ีรับอิทธิพลจากสถานีสูบจ,ายน้ํา
บางพลี ในถนนก่ิงแก�ว จํานวน 25 DMA  

1.4 แนวทางการปรับโครงสร�างการประปานครหลวง ในหน,วยงานต,าง ๆ ท่ีเก่ียวข�อง
กับการจัดการลดน้ําสูญเสีย และบริหารแรงดันน้ํา 

1.5 ผลการบริหารจัดการแรงดันน้ํา ประจําเดือน มกราคม 2564 อ�างอิงจากจุดวัดท,อ
ประธาน 162 แห,ง (ค,าเฉลี่ย) ในเดือนมกราคม 2564 อยู,ท่ีระดับ 6.66 เมตร ทําให�แรงดันน้ําเฉลี่ยสะสม
ป<งบประมาณ 2564 ณ มกราคม 2564 อยู,ท่ีระดับ 6.66 เมตร 

พ้ืนท่ี 
อัตรานํ้าสูญเสียสะสม  

ณ ม.ค. 64 (%) 
เปSาหมายอัตรานํ้าสูญเสียสะสม 

ณ ม.ค. 64 (%) 

พ้ืนท่ีบริการภาค 1 32.62 29.37 

พ้ืนท่ีบริการภาค 2 34.30 32.37 

พ้ืนท่ีบริการภาค 3 24.58 23.14 

พ้ืนท่ีบริการภาค 4 42.74 37.71 

พ้ืนท่ีบริการภาค 5 34.56 32.61 

กปน. 34.21 31.24 
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2. คณะอนุกรรมการฯ มอบหมายให& กปน. พิจารณาดําเนินการ 

 2.1 เร,งรัดจัดการลดน้ําสูญเสียในแต,ละพ้ืนท่ี (พ้ืนท่ีบริการภาค และสํานักงานประปา
สาขา) ให�เปRนไปตามเปSาหมายและให�นําเสนอผลการดําเนินงานแก,คณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป 

 2.2 ให�มีการติดตามความก�าวหน�าและเร,งรัดดําเนินงานลดน้ําสูญเสียจากการบริหาร
จัดการ (Apparent Losses) และนําเสนอผลการดําเนินงานแก,คณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป 

 2.3 ให�ติดตามความก�าวหน�าการดําเนินงานการบริหารจัดการน้ําสูญเสียตามอิทธิพล
ของสถานีสูบจ,ายน้ํา และกิจกรรมสํารวจหาท,อรั่วโดยการเพ่ิมแรงดันน้ําด�วย Booster Pump และนําเสนอ  
ผลการดําเนินงานแก,คณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป  

 2.4 นําเสนอร,างแนวทางการปรับโครงสร�างการประปานครหลวง ในองค�ประกอบ
ที่เก่ียวข�องกับการจัดการเพ่ือลดน้ําสูญเสีย และการบริหารแรงดันน้ํา ตามท่ีได�รับข�อเสนอแนะจากอนุ
กรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 2/2564 เม่ือวันท่ี 9 กุมภาพันธ� 2564 และมีมติ 
ในเรื่องต,าง ๆ ดังนี้ 

1.  การรับทราบแนวทางการกําหนด (ร*าง) โครงสร&างผังบริหารและกรอบอัตรากําลังของ 
กปน. 

 มติคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร�ด�านทรัพยากรบุคคล (Human Resource 
Committee : HRC) ในการประชุมครั้งท่ี 3/2564 เม่ือวันท่ี 3 กุมภาพันธ� 2564 เห็นชอบแนวทางการกําหนด 
(ร,าง) โครงสร�างผังบริหารและกรอบอัตรากําลังของ กปน. ดังนี้  

 1. โครงสร�างผังบริหารให�คงไว�จํานวน 9 สายงาน เช,นเดิม (รวมสายงาน รองผู�ว,าการ
(เทคโนโลยีสารสนเทศ)) 

 2. ให�คงตําแหน,งผู�ช,วยผู�ว,าการโดยปรับจํานวนให�สอดคล�องกับภารกิจและโครงสร�าง        
ผังบริหารท่ีปรับปรุงใหม,     

 3. หลักการ (ร,าง) โครงสร�างผังบริหารและกรอบอัตรากําลัง กปน. ในส,วนของสายงาน     
รองผู�ว,าการ (การเงิน) และสายงานรองผู�ว,าการ (บริหาร) ป<งบประมาณ 2565 (มีผล 1 ตุลาคม 2564)            
โดยสายงานรองผู�ว,าการ (บริหาร) ให�พิจารณาปรับเปลี่ยนชื่อหน,วยงานและเกลี่ยหน�าท่ีความรับผิดชอบให�
สอดคล�องกับภารกิจ 

 พร�อมท้ังมีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

 1.  ให�ฝfายบริหารทรัพยากรบุคคล หารือร,วมกับรองผู�ว,าการ (แผนและพัฒนา) ใน
การพิจารณาจัดต้ังโครงสร�างหน,วยธุรกิจ (Business Unit : BU) โดยให�กองบริหารและผลิตน้ําด่ืมบรรจุขวด และ
หน,วยงานท่ีสามารถสร�างรายได�เสริมมาสังกัดฝfายพัฒนาธุรกิจ เพ่ือวิเคราะห�ความคุ�มค,าของการดําเนินธุรกิจ  
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 2. กําหนดกรอบเวลาจัดทํา (ร,าง) โครงสร�างผังบริหารและกรอบอัตรากําลังของ กปน. 
แล�วเสร็จภายใน 31 มีนาคม 2564 โดยนําผลการสรุปของคณะกรรมการเปลี่ยนผ,านการปรับพ้ืนท่ีให�บริการของ
สํานักงานประปาสาขา และคณะทํางานพ้ืนท่ีบริการ 1 - 5 มาประกอบการจัดทํา (ร,าง) โครงสร�างผังบริหารฯ ด�วย 

 3. ให�ศึกษาการกําหนดตําแหน,งรองผู �ว ,าการประจําผู �ว ,าการ และผู �ช ,วยผู �ว ,าการ
ประจําผู�ว,าการ เพ่ือรองรับการปรับโครงสร�างผังบริหารในระยะเปลี่ยนผ,าน 

 ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

 1.  การปรับโครงสร�างองค�กรควรพิจารณา ดังนี้ 

  -  ด�านการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ควรคํานึงถึงการบูรณาการข�อมูล (แรงดันน้ํา 
สูบจ,ายน้ํา และน้ําสูญเสีย) การรวมศูนย�หน,วยงานที่มีภารกิจเกี่ยวเนื่องกัน เพื่อให�เกิดประสิทธิภาพและ
ความเปRนเอกภาพ (Unity of command) ในการดําเนินงานด�านน้ําสูญเสีย  

  -  ด�านการให�บริการประชาชน เม่ือเกิดปXญหาข�อร�องเรียนท้ังในเชิงเทคนิค
วิศวกรรมและการให�บริการด�านการตลาดและลูกค�าสัมพันธ� ควรกําหนดผู�รับผิดชอบในการติดต,อประสานงานเพ่ือ
ดูแลลูกค�าท่ีชัดเจน นอกจากนี้ ควรปรับปรุงการให�บริการหน�า Counter ของสํานักงานประปาสาขาให�สอดคล�องกับ
พฤติกรรมลูกค�าท่ีมีการปรับเปลี่ยนไปใช�บริการผ,านช,องทางออนไลน�มากข้ึน 

 2.  การปรับปรุงโครงสร�างควรมุ,งเน�นนโยบายการ Rightsizing โดยหน,วยงานใดท่ีมี
ภารกิจซํ้าซ�อนกัน อาจมีการพิจารณาปรับควบรวม/ยุบหน,วยงาน แต,ภารกิจใดท่ีมีความสําคัญจําเปRน/
สนับสนุนการดําเนินงานตามภารกิจขององค�กรก็อาจปรับเพ่ิมหน,วยงานได� เพ่ือให�เหมาะสมกับบริบทองค�กรท่ี
มีการเปลี่ยนแปลงไป นอกจากนี้ยังควรคํานึงถึงขวัญและกําลังใจของพนักงานในองค�กรอีกด�วย 

2. การรับทราบแผน HR Strategy Map และผลการดําเนินงานฯ ไตรมาส 1 
ป3งบประมาณ 2564 

 1. แผนท่ีกลยุทธ�ด�านทรัพยากรบุคคล (HR Strategy Map) ป<งบประมาณ 2563 - 
2565 ฉบับทบทวนใหม, ประกอบด�วย 7 ยุทธศาสตร� 18 กลยุทธ� 23 แผนงาน โดยแผนงานป<งบประมาณ 2564 
จํานวน 23 แผนงาน มีการเชื่อมโยงกับนโยบายคณะกรรมการ กปน. แผนวิสาหกิจ กปน. ฉบับท่ี 5 (ป<งบประมาณ 
2563 - 2565) แผนแม,บทต,าง ๆ และเกณฑ�การประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบการประเมินใหม, 
(SE-AM)   

 2. มติคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร�ด�านทรัพยากรบุคคล (Human Resource 
Committee : HRC) ในการประชุมครั้งท่ี 2/2564 เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2564 รับทราบความก�าวหน�า
การดําเนินงานตาม HR Strategy Map ไตรมาสท่ี 1 ป<งบประมาณ 2564 ว,า แผนงานจํานวน 23 แผนงาน 
สามารถดําเนินการได�เร็วกว,าแผนงาน จํานวน 12 แผนงาน เปRนไปตามแผนงาน จํานวน 8 แผนงาน และช�ากว,า
แผนงาน จํานวน 3 แผนงาน  
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 โดยแผนงานท่ีล,าช�ามี ดังนี้ 

แผนงาน ป>ญหาอุปสรรค ผลกระทบ แนวทางแก&ไข 
1. แผนงานท่ี 5  
การจัดทําสมรรถนะและ
ความรู�ท่ีจําเปRน (Skill Matrix) 
สําหรับคณะกรรมการและ
ผู�บรหิารสูงสดุ 

มีการแต,งตั้ง คกก.กปน. เมื่อ 14 
ธันวาคม 2563 ส, งผลให� ไม,
สามารถเสนอขอความเห็นชอบ 
Skill Matrix ต,อคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนนโยบายองค�กร ได�ใน
เดือน ต.ค. - ธ.ค. 2563 ท่ีผ,านมา 

ยังไม,ส, งผลกระทบ หาก
ส า ม า ร ถ ดํ า เ นิ น ก า ร
กิจกรรมดังกล,าวให�แล�ว
เ ส ร็ จ ภ า ย ใ น ไ ต ร ม า ส 
2/2564 

นําเสนอขอความเห็นชอบ 
Skill Matrix ต,อคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนนโยบายองค�กร และ
ผู�ว,าการ ภายในเดือนมีนาคม
2564 ซ่ึงยังคงเปRนกรอบ
ระยะเวลาตามแผน 

2. แผนงานท่ี 10  
การทบทวนโครงสร�าง
องค�กรและอัตรากําลังเพ่ือ
การใช�ทรัพยากรให�เกิด
ประโยชน�สูงสุด  
 

ผู�ว,าการและรองผู�ว,าการทุกสายงาน
ได�หารือร,วมกัน เมื่อวันท่ี 22 ธ.ค. 
2563 และเห็นชอบให�นํา (ร,าง) 
โครงสร�างผังฯนําเสนอคณะกรรมการ
ท่ีเก่ียวข�องพิจารณาในไตรมาสท่ี 
2/2564  จากเดิมท่ีกําหนดว,าจะ
นําเสนอในไตรมาสท่ี 1/2564 

ยังไม,ส,งผลกระทบ หาก
ส า ม า ร ถ ดํ า เ นิ น ก า ร
กิจกรรมดังกล,าวให�แล�ว
เ ส ร็ จ ภ า ย ใ น ไ ต ร ม า ส 
2/2564 

กําหนดเสนอคณะกรรมการ  
ท่ีเก่ียวข�องพิจารณาในไตรมาส
ท่ี 2/2564  

3. แผนงานท่ี 12  
การจัดทําและนํา
สถาปXตยกรรมองค�กร 
(Enterprise 
Architecture) มาปรับใช�  

อยู, ระหว, างการทบทวนแผนการ
ดําเนินงาน  
 

- เ มื่ อ คณะกร รมกา รฯ  ท่ี
เก่ียวข�องให�ความเห็นชอบ
แผนงานแล�วจะเร,งดําเนินการ
ต,อไป 

3.  การรับทราบแผนแม*บทและแผนปฏิบัติงานด&านการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม 
และผลการดําเนินงานฯ ไตรมาสท่ี 1 ป3งบประมาณ 2564 

 1.  แผนแม,บทด�านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมของการประปานครหลวง ฉบับท่ี 2 
(ฉบับทบทวนครั้งท่ี 2 : พ.ศ. 2563 - 2565) และแผนปฏิบัติงานด�านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม
การประปานครหลวง ป<งบประมาณ 2564 ประกอบด�วย โครงการต,างๆ จํานวน 11 โครงการ 

 2. มติคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร�ด�านทรัพยากรบุคคล (Human Resource 
Committee : HRC) ในการประชุมครั้งท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 22 มกราคม 2564 รับทราบการดําเนินงานตาม
แผนแม,บทและแผนปฏิบัติงานด�านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม ไตรมาสท่ี 1 ป<งบประมาณ 2564 ว,า กปน. 
สามารถดําเนินการให�เปRนไปตามแผนงานจํานวน 10 โครงการ และล,าช�ากว,าแผนงานจํานวน 1 โครงการ คือ 
โครงการส,งเสริมความคิดสร�างสรรค�และการสร�างผลงานนวัตกรรม ซ่ึงจะเร,งดําเนินการให�เปRนไปตามแผนต,อไป 
สําหรับตัวชี้วัด  มีท้ังหมด 26 ตัวชี้วัด บรรลุผลแล�ว จํานวน 1 ตัวชี้วัด และท่ีเหลืออยู,ระหว,างรอผลการดําเนินการ 

4.  การรับทราบแผนแม*บทและแผนปฏิบัติงานการจัดการจัดการความรู& และผลการ
ดําเนินงานฯ ไตรมาสท่ี 1 ป3งบประมาณ 2564 

 1. แผนแม,บทการจัดการความรู�การประปานครหลวง (ฉบับทบทวนครั้งท่ี 1 : พ.ศ. 2563 - 
2565) และแผนปฏิบัติงานการจัดการความรู� ป<งบประมาณ 2564 ประกอบด�วย โครงการต,าง ๆ จํานวน 
9 โครงการ 

 2. มติคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร�ด�านทรัพยากรบุคคล (Human Resource 
Committee : HRC) ในการประชุมครั้งท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 22 มกราคม 2564 มีมติรับทราบผลการ
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ดําเนินงานตามแผนแม,บทและแผนปฏิบัติงานการจัดการความรู� ไตรมาสที่ 1 ป<งบประมาณ 2564 ว,า 
กปน. สามารถ ดําเนินการ  

5. การรับทราบการดําเนินงานโครงการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน*งงานสําคัญเชิง
ยุทธศาสตร7 (Strategic Succession Plan for Key Positions) ป3งบประมาณ 2564  

 กปน. โดยคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร�ด�านทรัพยากรบุคคล (Human Resource 
Committee : HRC) ในการประชุมครั้งท่ี 11/2563 เม่ือวันท่ี 27 ตุลาคม 2563 ครั้งท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 
19 มกราคม 2564 และครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2564 มีมติรับทราบและเห็นชอบ
การดําเนินการตามแผนงานโครงการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน,งงานสําคัญเชิงยุทธศาสตร� (Strategic 
Succession Plan For Key Positions) ป<งบประมาณ 2564 สรุปได� ดังนี้ 

 1.  เห็นชอบการกําหนดคุณสมบัติของผู�เข�าร,วมโครงการฯ และหลักเกณฑ�การคัดเลือก
ผู�เข�าร,วมโครงการฯ ดังนี้ 

  1.1  การกําหนดตําแหน,งงานสําคัญเชิงยุทธศาสตร� Key Positions ของ กปน. 
ประกอบด�วย ตําแหน,ง ผวก., รวก. ทุกตําแหน,ง, ชวก. ทุกตําแหน,ง และตําแหน,ง ผอ.ฝfาย จํานวน 28 ตําแหน,ง 

  1.2  ปXจจัยขับเคลื่อนองค�กร (Business Driver) ของ กปน. และการจัดทําคุณสมบัติ
ของตําแหน,งต�นแบบของผู�บริหาร (Success Profile) ของตําแหน,ง ผวก., รวก.,  ชวก. และ ผอ.ฝfาย เพ่ือ
นําไปออกแบบเครื่องมือสําหรับการการประเมินศักยภาพและความพร�อมของผู�มีสิทธิเข�าร,วมโครงการฯ 

  1.3 การกําหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ�การคัดเลือกพนักงานระดับ 6-9 ให�เข�า
ร,วมโครงการฯ 

2.  รับทราบ ดังนี้ 

2.1  การว,าจ�างสถาบันท่ีปรึกษาเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ (สปร.) มาเปRน
ผู�ดําเนินการประเมินศักยภาพและความพร�อมพนักงานท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีกําหนด 

2.2 ผู�บริหารระดับ 6-9 เข�ารับการประเมินฯ ตามหลักเกณฑ�ท่ีกําหนด ท้ังนี้ มีผู�ผ,าน
การประเมินฯ และได�รับการคัดเลือกให�เข�าร,วมโครงการฯ จํานวน 69 คน 

2.3  ผู�ท่ีเข�าร,วมโครงการฯ จะได�รับการพัฒนาเตรียมความพร�อมเพ่ือให�มีศักยภาพ
ตรงตามคุณสมบัติของตําแหน,งงานสําคัญ โดยนําผลการประเมินของท่ีปรึกษามาจัดทําเปRนแผนการพัฒนา           
ท้ังรายบุคคลและภาพรวมนําเสนอคณะกรรมการ HRC พิจารณาต,อไป โดยผู�เข�าร,วมโครงการฯ จะได�รับ
การพัฒนาโดยไม,ผูกพันว,าจะได�รับการแต,งต้ังหรือเลื่อนตําแหน,งทุกคน  

6.  การรับทราบแนวทางการดําเนินกิจกรรม QWATER Award ด&าน “มุ*งม่ันลดน้ําสูญเสีย” 
ภายใต&แผนงานเสริมสร&างวัฒนธรรมองค7กร ป3งบประมาณ 2564 

 1.  กปน. ได�ดําเนินกิจกรรมให�รางวัล QWATER Award ด�าน “มุ,งม่ันลดน้ําสูญเสีย” 
ภายใต�แผนงานการเสริมสร�างวัฒนธรรมองค�กร มาต้ังแต,ป<งบประมาณ 2563 มีวัตถุประสงค�เพ่ือกระตุ�นและ
เสริมสร�างแรงจูงใจให�หน,วยงานและบุคลากรมีผลการปฏิบัติงานสอดคล�องกับเปSาหมายตามวิสัยทัศน�องค�กร
ด�านลดน้ําสูญเสีย โดยกําหนดกลุ,มเปSาหมาย คือ สํานักงานประปาสาขาท้ัง 18 แห,ง กําหนดเงินรางวัลรวม 
160,000 บาท จากงบประมาณโครงการเสริมสร�างวัฒนธรรมองค�กร 
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 2. สําหรับป<งบประมาณ 2564 คณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร�ด�านทรัพยากรบุคคล 
(Human Resource Committee : HRC) มีมติในการประชุมในครั้งท่ี 2/2564 เม่ือวันท่ี 22 มกราคม 2564 
ให�ขยายการดําเนินการไปท่ีสายงานผลิตและส,งน้ําเพ่ือให�ครอบคลุมงานด�านน้ําสูญเสียท้ังระบบ และผู�ว,าการ  
ได�อนุมัติค,าใช�จ,ายสําหรับกิจกรรม QWATER Award ด�าน “มุ,งม่ันลดน้ําสูญเสีย” เปRนเงินจํานวน 400,000 บาท 
(เพ่ิมจากป<งบประมาณ 2563 ซ่ึงกําหนดเงินรางวัลรวมไว�ท่ี 160,000 บาท) ท้ังนี้ สายงานรองผู�ว,าการ 
(บริการด�านตะวันตก) สายงานรองผู�ว,าการ (บริการด�านตะวันออก) และสายงานรองผู�ว,าการ (ผลิตและส,งน้ํา) 
อยู,ระหว,างการพิจารณากําหนดหลักเกณฑ�การให�รางวัล ซ่ึงจะนําเสนอคณะกรรมการ HRC พิจารณาในเดือน
กุมภาพันธ� – มีนาคม 2564 ต,อไป 

 ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะว,า การกําหนดเกณฑ�
และเปSาหมายในการให�รางวัล กปน. ควรพิจารณาให�สอดคล�องและสนับสนุนการบรรลุตัวชี้วัดและเปSาหมาย
ตามเกณฑ�ประเมิน KPI ของผู�ว,าการด�วย สําหรับหน,วยงานท่ีมีผลการดําเนินการไม,เปRนไปตามเปSาหมาย กปน. 
จําเปRนต�องวิเคราะห�หาสาเหตุท่ีแท�จริง เพ่ือร,วมกันกําหนดแนวทางแก�ไขปXญหาโดยเร็ว 

7.  การพิจารณาให&ความเห็นชอบแผนงานพัฒนาทักษะวิชาชีพท่ีสําคัญขององค7กร 
ภายใต&โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามกลยุทธ7องค7กรอย*างมีประสิทธิภาพ 

 กปน. โดยฝfายพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ฝพบ.) ได�นําแผนวิสาหกิจ แผนท่ีกลยุทธ�ด�าน
ทรัพยากรบุคคล (HR Strategy Map) และนโยบายท่ีสําคัญต,างๆ มาเปRนปXจจัยนําเข�าในการวิเคราะห�ออกแบบ
และจัดทําแผนงานและหลักสูตรพัฒนาทักษะวิชาชีพของบุคลากร เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามกลยุทธ�    
ท่ีสําคัญขององค�กร ประกอบด�วย 5 แผนงาน 51 หลักสูตร ดังนี้ 

    -  แผนพัฒนาและเสริมสร�างความรู�ด�านการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย (12 หลักสูตร) 

 -  แผนพัฒนาและเสริมสร�างความรู�ด�านแผนน้ําประปาปลอดภัย (5 หลักสูตร) 

 - แผนพัฒนาทักษะด�านดิจิทัลของบุคลากรมุ,งสู, Wisdom MWA (11 หลักสูตร) 

 - แผนยกระดับความสามารถบุคลากรด�านนวัตกรรม (7 หลักสูตร) 

 - แผนพัฒนาวิศวกรด�านงานประปา (Water Supply Engineer) (16 หลักสูตร) 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะว,า แผนพัฒนาและ
เสริมสร�างความรู�ด�านบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ควรให�พนักงานและผู�ปฏิบัติงานได�เรียนรู�เก่ียวกับเทคโนโลยี 
เครื่องมือ และอุปกรณ�ท่ีทันสมัย รวมถึงควรสนับสนุนให�พนักงานและผู�ปฏิบัติงานได�เรียนรู�การแก�ไขปXญหาท่ี
ส,งผลกระทบต,อคุณภาพน้ําประปา เช,น ภาวการณ�น้ําเค็มและน้ําประปามีรสกร,อย เปRนต�น 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 2/2564 เม่ือวันท่ี 10 กุมภาพันธ� 2564 โดยมีมติใน
เรื่องต,าง ๆ ดังนี้  

1. คณะกรรมการ กปน.รับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. จากการประชุมครั้งท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 13 มกราคม 2564 โดยให� กปน. รับ
ข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ และขอให�เร,งรัดและติดตามการดําเนินงานท่ีสําคัญ 
2 เรื่อง 
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1.1 การดําเนินการเก่ียวกับห�อง War room หรือ Command Center โดยเบ้ืองต�น
ให�พิจารณาใช�ห�อง 613 ในการแสดงผลข�อมูล รวมถึงให�สามารถแสดงผลได�บน Smart Phone/Tablet ได� 

1.2 การให�การสนับสนุน/เพิ่มจํานวนพนักงาน Call Center 1125 ให�เพียงพอ
ต,อการปฏิบัติงานให�มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เพ่ือลดระยะเวลาการรอสายของลูกค�า 

2. โครงการพัฒนาแอปพลิเคชัน MWA onMobile เวอร7ชันใหม* ดังนี้ 

2.1  MWA onMobile เวอร7ชันป>จจุบัน ได�ประชาสัมพันธ�ส,วนลดค,าน้ํา 10% และ
ส,วนลดค,าติดต้ัง 10% เม่ือวันท่ี 22 มกราคม 2564 และสรุปยอดดาวน�โหลด ณ 31 ธันวาคม 2563 จํานวน 
868,474 ดาวน�โหลด มีข�อมูลสถิติการชําระเงินผ,าน Web Site จํานวน 8,648 รายการ และ MWA onMobile 
จํานวน 34,144 รายการ รวม 42,792 รายการ  

2.2 MWA onMobile เวอร7ชันใหม* ได�ศึกษาแนวทางการผูกบัญชีกับบัตรเครดิต/
ธนาคาร แบ,งเปRน 2 กรณี 1) ลูกค�ายื่นความจํานงท่ีธนาคารท่ีมีบัญชีเงินฝากหรือผู�ให�บริการบัตรเครดิต เพ่ือ
ชําระค,าน้ําทุกเดือน (กปน. เป$ดให�บริการอยู,แล�ว) 2) ผ,าน MWA onMobile มี 2 แนวทาง ได�แก,  

- แนวทางท่ี 1 กปน. ต�องได�รับ PCIDSS ก,อนเปRนผู�เก็บข�อมูลลูกค�าแทนผู�ให�บริการ
บัตรเครดิต  

- แนวทางท่ี 2 กปน. ดําเนินการผ,านตัวแทนรับชําระ โดยสมัครและ Verify ผ,าน 
MWA onMobile จะเก็บ Token จากตัวแทน (มีค,าธรรมเนียม โดยต�องทําสัญญาแนบท�าย และพัฒนาระบบ
ตัวแทนเพ่ิมเติมด�วย) 

 คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะดังนี้ 

1) ขอให�บันทึกข�อมูลและรายงานเชิงสถิติ เช,น จํานวนดาวน�โหลด จํานวนถอน
การติดต้ัง จํานวนผู�ใช�ต,อเนื่อง จํานวนท่ีใช�ซํ้า จํานวนการตอบแบบสํารวจเม่ือเทียบกับจํานวนผู�ดาวน�โหลด  
ช,องทางท่ีลูกค�าแสดงความคิดเห็นมากท่ีสุด เพ่ือให�การวิเคราะห�เกิดประโยชน�สูงสุด และสามารถนําไปต,อยอดได� 

2) Key Success ของ MWA onMobileเวอร�ชันใหม, ควรพิจารณาวัดความสําเร็จ
จาก Cashless Payment รวมถึงให�ลูกค�าท่ีจ,ายผ,าน Counter Service มาจ,ายผ,านโมบายแอปพลิเคชันให�
มากข้ึน การวัดจาก Cashless จะสามารถนําไปพิจารณาวางแผนลงทุนในการพัฒนาแอปพลิชันในอนาคตได� 

3) ขอให�ศึกษาเพ่ิมเติมในประเด็นความคุ�มค,าเปรียบเทียบสําหรับให�ลูกค�าผูกบัญชี
กับบัตรเครดิตหรือธนาคาร ผ,าน MWA onMobile โดยตรงระหว,างแนวทางท่ี 1 และแนวทางท่ี 2 

3. การดําเนินงานตามพระราชบัญญัติคุ&มครองข&อมูลส*วนบุคคล พ.ศ. 2562 สายงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ดําเนินการดังนี้  

3.1 ในป< 2563 กปน. ได�แต,งต้ัง รองผู�ว,าการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ) เปRน Data 
Protection Officer (DPO) ซ่ึงต�องมีการทบทวนใหม,ในป< 2564 เพ่ือให�มีการตัดสินใจท่ีทันกาล 

3.2 จัดหาที่ปรึกษาเพื่อการดําเนินการให�สอดคล�องตามพระราชบัญญัติดังกล,าว 
ซ่ึงอยู,ระหว,างประกาศเชิญชวนท่ัวไป 

3.3 จัดทําแผนและดําเนินงานเพ่ือให�ทันกฎหมายบังคับใช�ในวันท่ี 1 มิถุนายน 2564 
โดยขอความอนุเคราะห�ฝfายกฎหมาย จัดทํานโยบายข�อมูลส,วนบุคคล (Data Privacy Policy) ควบคู,กันไป 
เพ่ือให�ประกาศทันกําหนด 
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3.4 จัดให�มีช,องทางการสื่อสารนโยบายข�อมูลส,วนบุคคลกับผู�มีส,วนได�ส,วนเสียทุกกลุ,ม  

3.5 สร�างการตระหนักรู�ให�กับพนักงาน กปน. ทุกกลุ,ม โดยได�เขียนบทความให�ความรู�
เก่ียวกับพระราชบัญญัติดังกล,าวในวารสารน้ําก�อก เล,มป<ท่ี 36 ฉบับท่ี 6 เดือนพฤศจิกายน – ธันวาคม 2563 

3.6 มีแผนในการทบทวน DPO เพ่ือการตอบสนองท่ีรวดเร็ว หากเกิดการละเมิด
เก่ียวกับข�อมูลส,วนบุคคล 

 ในการประชุมคณะอนุกรรมการฯ ให�ความสําคัญอย,างมากท่ีสุด ในการเตรียมความ
พร�อมในการปฏิบัติตามกฎหมายดังกล,าว ขอให�ผู�เก่ียวข�องเร,งรัดและดําเนินการในกระบวนการจัดหาท่ีปรึกษา
ให�มีการประกาศผู�ได�รับคัดเลือกอย,างเร็วท่ีสุด กรณีการดําเนินการจัดหาท่ีปรึกษาอาจไม,สามารถดําเนินการได�
ทันตามกําหนดเวลาท่ีคาดการณ�ไว� หรือไม,ทันกําหนดเวลากฎหมายบังคับใช�จะดําเนินการอย,างไร นอกจากนี้ 
กปน. ควรจัดทําแผนรองรับและปSองกันกรณีท่ีโดนโจมตีจากผู�ไม,ประสงค�ดี พร�อมท้ังจัดทําแนวปฏิบัติหากเกิด
กรณี Accident ควบคู,ไปด�วย 

4. การติดตั้ง Smart Meter สําหรับโครงการ The Forestias และ โครงการพัฒนา
ระบบเช่ือมโยงข&อมูลระบบมาตรวัดน้ําอัตโนมัติ (ARM) โดยดําเนินการร,วมกันระหว,างสายงานบริการและ
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้ 

 การติดต้ัง Smart Meter สําหรับโครงการ The Forestias จํานวน 77 เครื่อง ได�
ออกแบบการส,งข�อมูลผ,านโครงข,าย NB-IoT ไปยังระบบมาตรวัดน้ําอัตโนมัติ (AMR) ของ กปน. เพ่ือนําข�อมูลไป
ประมวลผลเชื่อมโยงกับระบบข�อมูลผู�ใช�น้ํา (CIS) และจะมีแผนเชื่อมโยงกับระบบบริหารจัดการน้ําสูญเสีย 
(WLMA) และจากการไปศึกษาดูงาน Smart Metro Grid ของการไฟฟSานครหลวง (กฟน.) ได�หารือความเปRนไปได�   
ท่ีจะใช�โครงข,ายของ กฟน. เพ่ือรับส,งข�อมูล สําหรับการขยายการติดต้ัง Smart Meter ให�กับผู�ใช�น้ําท่ัวไป 
คณะทํางานมีแนวทางพิจารณากําหนดหลักเกณฑ�ต,าง ๆ ให�รองรับต,อไป 

 ระบบเชื่อมโยงข�อมูลระบบมาตรวัดน้ําอัตโนมัติ (AMR) จะพัฒนาระบบอ,านมาตรวัด
น้ําเปRนระบบอัตโนมัติผ,าน Smart Meter แทนการอ,านด�วยพนักงานอ,านมาตรปXจจุบัน สามารถตรวจสอบ
ข�อมูลการอ,านน้ําได� ปXจจุบันได�เก็บรวบรวมความต�องการเรียบร�อยแล�ว อยู,ระหว,างออกแบบ Prototype ซ่ึงมี
กําหนดพัฒนาระบบแล�วเสร็จพร�อมติดต้ังใช�งานเดือนธันวาคม 2564 

คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะดังนี้ 

1) การใช�โครงข,าย SMG ร,วมกับของ กฟน. เปRนแนวคิดท่ีดี แต,ควรคํานึงความเพียงพอ
ของ Bandwidth ท่ีจะรองรับการรับส,งข�อมูลจาก Smart Meter ของ กปน. หรือความรวดเร็วในการเพ่ิมขยาย
ในอนาคตด�วย 

2) คุณสมบัติของ Smart Meter ควรเปRนเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม เพราะอาจเปRน
มาตรฐานกลางของ กปน. ในอนาคตได� 

3) ในการพัฒนาระบบเพ่ือดึงข�อมูลจาก Smart Meter ให�คํานึงถึงความแม,นยําของ
ข�อมูล 

5. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพความปลอดภัยด&านเครือข*าย (SOC) แนวทางปSองกัน
และแผนรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร7  

 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพความปลอดภัยด�านเครือข,าย (SOC) ความก�าวหน�า 
อยู,ระหว,างกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�าง (คณะกรรมการจัดทําราคากลาง) คาดว,าจะลงนามสัญญาได�ในเดือน
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มิถุนายน 2564 และใช�เวลาดําเนินการตามสัญญา 8 เดือน ในระหว,างนี้ กปน. มีแนวทางปSองกัน นโยบาย 
ระเบียบท่ีเก่ียวข�อง ดังนี้ 

1) ระเบียบว,าด�วย การรักษาความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ ป< 2560 

2) ประกาศ กปน. เรื่อง นโยบายและแนวทางปฏิบัติในการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยสารสนเทศของ กปน. ซ่ึงบังคับใช�กับพนักงาน และผู�ปฏิบัติงานของ กปน. 

3) เผยแพร,ความรู�ในเรื่อง ความปลอดภัยสารสนเทศผ,านช,องทางต,าง ๆ รวมถึง
สร�างความตระหนักรู�และความเข�าใจภัยคุกคาม (Cyber Treat) 

4) มีแผนฉุกเฉินรองรับภัยคุกคามทางด�านสารสนเทศ ท่ีมาจากช,องทางท่ี
หลากหลาย เช,น Mail , Internet , การใช�อุปกรณ�เชื่อมต,อต,าง ๆ  

5) กปน. ดําเนินการภายใต�กรอบของ ISO/IEC27001 มีการติดต้ังอุปกรณ�ปSองกัน
การโจมตีทางไซเบอร� เช,น Firewall , IPS Gateway , WAF, ระบบ Anti Virus 

6) มีการสํารองข�อมูลระบบงานสําคัญไปยังศูนย�คอมพิวเตอร�สํารอง 

 คณะอนุกรรมการ มีข�อเสนอแนะดังนี้ 

1) ในการดําเนินโครงการด�าน Cyber Security ขอให�มีแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพ 
แผนรับมือ และเวลาในการตอบสนองใน 3 ประเด็น :- Protect ภัยจากภายนอก , Prevention จากบุคลากร
ภายในองค�กร และ Damage Control 

2) ขอให�เร,งรัดควบคุมติดตามการดําเนินโครงการ SOC ให�เปRนไปตามแผน 

6. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค7กร Upgrade ระบบ SAP 

 ปXจจุบัน กปน. นําระบบสารสนเทศมาใช�ในการบริหารองค�กรด�านการเงิน พัสดุ 
บุคลากร โดยใช�ระบบ ERP ของ SAP Version 4.6c ต้ังแต,ป< 2546 ต,อมาได�ปรับปรุงเปRน SAP ECC 6.0 ใน
ป< 2556 ซ่ึงเจ�าของผลิตภัณฑ�จะสิ้นสุดการสนับสนุนและบํารุงรักษาในป< 2570 ประกอบกับเครื่องคอมพิวเตอร�
แม,ข,ายมีอายุใช�งานครบ 7 ป< นับถึงปXจจุบัน จึงมีความจําเปRนต�องปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพ เพิ่มขีด
ความสามารถทางธุรกิจ มีรูปแบบการประมวลผลข�อมูลท่ีง,ายและรวดเร็ว มีฟXงก�ชันเพ่ิมประสิทธิภาพด�าน Robotic 
Process Automation (RPA) และลดความเสี่ยงการยกเลิกการสนับสนุนจากเจ�าของผลิตภัณฑ� ในป< 2564 
จึงได�มีโครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค�กร Upgrade ระบบ SAP เพ่ือปรับปรุงเวอร�ชัน ไปเปRน SAP 
S4/HANA พร�อมทดแทนระบบเครื่องแม,ข,ายท่ีครบอายุใช�งานด�วย 

 แผนดําเนินงานและความก�าวหน�า 

ป< 2564 วิเคราะห�ความต�องการ จัดทําร,างขอบเขตงาน และขออนุมัติเบิกซ้ือ 

ป< 2565 ลงนามสัญญา ดําเนินการโครงการ วิเคราะห�และออกแบบระบบ 

ป< 2566 พัฒนาและทดสอบระบบ ติดต้ังระบบ ถ,ายโอนข�อมูล อบรมและเริ่มใช�งานจริง 

คณะอนุกรรมการ ขอให�พิจารณาระมัดระวังเก่ียวกับข�อมูล ควรระบุเง่ือนไขในร,าง
ขอบเขตของงาน (TOR) ให�ชัดเจน  
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7. ผลการดําเนินงานตามปฏิบัติการดิจิทัล ป3งบประมาณ 2564 ประจําเดือนมกราคม 
2564 

 ป< 2564 กปน. มีแผนปฏิบัติการดิจิทัล รวมท้ังหมด 24 แผนงาน มีผลการดําเนินงาน
ดังนี้ :- เร็วกว,าแผน 5 แผนงาน , เปRนไปตามแผน 14 แผนงาน , ล,าช�ากว,าแผน 5 แผนงาน ได�แก, 
•แผนงานท่ี 3 จัดทํา Enterprise Architecture อยู,ระหว,างดําเนินการ •แผนงานท่ี 4 การนําสถาปXตยกรรม
องค�กร มาปรับใช�ภายในองค�กร อยู,ระหว,างปรับกิจกรรมและจ�างท่ีปรึกษา •ระบบประชุมทางไกล (Video 
Conference) อยู,ระหว,างดําเนินการ •คลังข�อมูลบริหารงานประปา อยู,ระหว,างรอผลการพิจารณาอุทธรณ�
จากกรมบัญชีกลาง •โครงการเตรียมความพร�อมการดําเนินงานให�เปRนไปตามพระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูล
ส,วนบุคคล พ.ศ. 2562 ซ่ึงอยู,ระหว,างประกาศเชิญชวนงานจ�างท่ีปรึกษา 

คณะอนุกรรมการ มีข�อเสนอแนะดังนี้ 

1) ขอให�จัดทําสรุปรายงานแบบ Executive Summary แสดงผลการดําเนินงาน 
หน,วยงานรับผิดชอบ งบประมาณ และเวลา 

2) ขอให�จัดกลุ,ม/หมวดหมู, นําเสนอเปRน Dashboard แสดงความก�าวหน�าเปRนแถบสี
เพ่ือให�ดูง,าย เพ่ือกํากับดูแลให�สําเร็จลุล,วงตามท่ีกําหนดไว� 

3) ขอให�เตรียมแผนงาน/โครงการท่ีจะดําเนินการในป< 2565 - 2566 เพ่ือรับ
ข�อเสนอแนะ 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ7ใน กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ    
กิจการสัมพันธ�ใน กปน. ที่ได�ประชุมครั้งที่ 2/2564 เม่ือวันท่ี 11 กุมภาพันธ� 2564 โดยได�พิจารณาเรื่อง
ต,าง ๆ และมีมติ ดังนี้ 

1. รับทราบ แนวทางและข้ันตอนการพิจารณากลั่นกรองเพ่ือแก�ไขปรับปรุงระเบียบ
ข�อบังคับของคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� รวมท้ังข้ันตอนการพิจารณาปรับปรุงระเบียบ กปน. 
ฉบับท่ี 31 ว,าด�วยเงินช,วยเหลือผู�ปฏิบัติงาน พ.ศ. 2544 และฉบับแก�ไขเพ่ิมเติม (กรณีประสบภัย) 

2.  รับทราบ การดําเนินการเยี่ยมบุพการีของพนักงานท่ีมีปXญหาสุขภาพตามโครงการเยี่ยม
บุพการีของพนักงานท่ีมีปXญหาสุขภาพ เนื่องจากสถานการณ�การแพร,ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ จึงกําหนดการมอบสิ่งของอุปโภค-บริโภคท่ีจําเปRนต,อการดํารงชีวิต
ของบุพการีฯ จํานวน 4 รายผ,านบุตรท่ีเปRนพนักงาน ในวันท่ี 11 กุมภาพันธ� 2564 ณ ห�องประชุมป$ยราษฎร�   
ชั้น 6 สนญ. กปน.  

3. รับทราบ ผลการพิจารณาให�ความเห็นชอบของคณะกรรมการ กปน. ในการประชุมครั้งท่ี 
1/2564 เม่ือวันท่ี 29 มกราคม 2564 จํานวน 2 เรื่อง ดังนี้ 

 3.1  การพิจารณาร,างระเบียบการประปานครหลวง ว,าด�วย เงินสวัสดิการเกี่ยวกับ
การศึกษาของบุตร พ.ศ. 2564 โดยจะนําเสนอ ผวก. พิจารณาลงนามในระเบียบต,อไป  
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 3.2  การพิจารณาร,างระเบียบข�อบังคับ การประปานครหลวง ฉบับที่ .... ว,าด�วย
ตําแหน,ง และอัตราเงินเดือนของพนักงาน พ.ศ. .... โดยจะนําเสนอประธานกรรมการ กปน. พิจารณาลงนามใน
ข�อบังคับต,อไป  

4.  เห็นชอบ แผนปฏิบัติการอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�
ใน กปน. ประจําป<งบประมาณ 2564 และเห็นชอบในหลักการการจัดประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ 
สัญจรครั ้งที่ 3/2564 พร�อมโครงการอบรมสัมมนาฯ ณ จังหวัดนครปฐมและจังหวัดกาญจนบุรี ใน
ระหว,างวันที่ 11 - 13 มีนาคม 2564 โดยวัตถุประสงค�เพื่อเพิ่มพูนองค�ความรู� ประสบการณ�ในด�าน
ต,าง ๆ อาทิ ด�านการบริหารจัดการน้ํา/การบําบัดน้ําเสีย และการสานสัมพันธ�ของคณะกรรมการกิจการ
สัมพันธ�ฯ รวมท้ังแหล,งชุมชนต�นน้ํา 

5. รับทราบ การดําเนินโครงการสินเชื่อบ�านสําหรับพนักงานท่ียังไม,มีบ�านพักอาศัยของ 
สร.กปน.  

6. รับทราบ ความคืบหน�าในการจัดสวัสดิการด�านการสร�างเสริมสุขภาพที่ดีของ
พนักงาน (Wellness) ตามแนวทางการสร�างความผูกพันองค�กร ดังนี้ 

 6.1 การปรับปรุงสนามฟุตบอล : ดําเนินการปรับลู,วิ่งเปRนลู,ยางและปรับขยายลู,วิ่งจาก 
4 ลู, เปRน 5 ลู, ปรับปรุงสภาพพ้ืนสนามฟุตบอลให�สามารถใช�งานได�ดีขึ้น พร�อมจัดทํารั้วและเปลี่ยนเสาไฟทั้ง  
4 ด�านของสนามฟุตบอล เปRนไฟ LED โดยใช�งบประมาณของป< 2565 เปRนจํานวน 30 ล�านบาท ซึ่งขณะนี้
อยู,ระหว,างการจัดทํารูปแบบรายละเอียดต,าง ๆ โดยจะเริ่มดําเนินการปรับปรุงเมื่ออาคารจอดรถ 6 ชั้น 
ก,อสร�างแล�วเสร็จ 

 6.2  การก,อสร�างอาคาร Sport Complex : ขณะนี้สมาคมสโมสรพนักงานการประปานครหลวง 
(สปน.) อยู,ระหว,างการจัดทําโครงการและรายละเอียดต,าง ๆ เสนอขออนุมัติผู�บริหาร กปน. เพ่ือดําเนินการ
ต,อไป  

 6.3 การจัดกิจกรรมกีฬาสีของ กปน. : สปน. ได�รับงบประมาณในการจัดกีฬาสีต,อครั้ง
เปRนเงิน 2.5 ล�านบาท ท้ังนี้หากกําหนดให�จัดกีฬาสีทุกป<อาจต�องลดประเภทกีฬาและขนาดการจัดกิจกรรมลง
เพ่ือประหยัดงบประมาณ และต�องหารือกับผู �มีส,วนเกี่ยวข�องอีกครั ้ง เนื ่องจากการจัดกีฬาสีแต,ละครั ้งมี
ช,วงเวลาการฝ�กซ�อมส,งผลต,อการปฏิบัติงานของพนักงานท่ีเปRนนักกีฬา และพนักงานท่ีต�องอยู,ปฏิบัติงานแทน 
เปRนต�น  

 6.4 การจัดแข,งขันกีฬากอล�ฟการกุศล : หากสถานการณ�การแพร,ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) คลี่คลายลงและสามารถดําเนินการได� สปน. คาดว,าจะสามารถจัดแข,งขันได�
ในช,วงปลายเดือนเมษายน 2564 โดยเชิญรัฐวิสาหกิจอ่ืน ๆ เข�าร,วมการแข,งขันด�วย 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
ติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย โดยคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายได�ประชุมครั้งท่ี 
2/2564 เม่ือวันท่ี 15 กุมภาพันธ� 2564 มีมติดังนี้  

1. รับทราบ ผลการติดตามงบลงทุน ประจําป<งบประมาณ 2564 สิ้นสุด ณ เดือนมกราคม 
2564 และมีข�อเสนอแนะให� กปน. ชี้แจงรายละเอียดการเบิกจ,ายงบประมาณจํานวน 70,715,796.67 บาท 
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ของแผนจัดหาคอมพิวเตอร� พร�อมทั้งพิจารณาจัดสรรงบประมาณส,วนที่ยังไม,จําเปRนเร,งด,วนมาใช�เพื ่อ
สนับสนุนการจัดตั้งศูนย�บริหารจัดการสถานการณ�กิจการการประปานครหลวงให�เกิดผลสัมฤทธิ์อย,าง
เปRนรูปธรรม โดยให�นําเสนอในการประชุมอนุกรรมการฯ ครั้งถัดไป 

2. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก (โครงการฯ 7  
โครงการฯ 8 และโครงการฯ 9) สิ้นสุด ณ เดือนมกราคม 2564 

3. รับทราบ การติดตามงานก,อสร�างอาคารสํานักงานพร�อมท่ีจอดรถ (อาคาร 100 ป< 
การประปาไทย) และงานท่ีเก่ียวข�อง โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. ตรวจสอบหาสาเหตุของความเสียหายอย,าง
ละเอียดรอบคอบ โดยเฉพาะในการควบคุมงาน นอกจากนี้ ขอให� กปน. เตรียมแผนการรองรับในทุกมิติ เพ่ือให�
การก,อสร�างอาคารแล�วเสร็จตามเปSาหมาย โดยให�นําเสนอคณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป 

4. รับทราบ ความก�าวหน�าในการจัดต้ังศูนย�บริหารสถานการณ�กิจการการประปานครหลวง 
และมีข�อเสนอแนะให� กปน. ศึกษารายละเอียดของพระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส,วนบุคคล พ.ศ. 2562 
กรณีที่อาจมีความจําเปRนต�องใช�ระบบ Cloud เปRน Data Center ของศูนย�บริหารสถานการณ�ฯ เพื่อให�
การดําเนินการเปRนไปอย,างถูกต�องสอดรับกับกฎหมายท่ีกําหนด 

5. ขอให�มีการติดตามและรายงานผลการดําเนินงานเพ่ิมเติมในเรื่องท่ีเปRนนโยบายของ
คณะกรรมการ กปน. ได�แก,  

5.1 การจัดหาแหล,งน้ําดิบสํารองเปRนกรณีเร,งด,วน โดยกําหนดแผนงานโครงการและ
งบประมาณท่ีชัดเจน เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการ กปน. 

5.2 การเตรียมความพร�อมและการแก�ปXญหาท่ีเกิดจากภัยพิบัติทางธรรมชาติหรือ
เหตุการณ�ฉุกเฉินท่ีอาจส,งผลกระทบต,อการดําเนินงานของ กปน.  

5.3 การบริหารจัดการแรงดันน้ํา   
5.4 การลดอัตราน้ําสูญเสีย 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     20  การรับทราบกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. 

คณะกรรมการ กปน. ได�ดําเนินกิจกรรมต,าง ๆ ในส,วนท่ีเก่ียวข�องกับ กปน. ในช,วงท่ีผ,านมา
โดยมีรายละเอียดดังนี้     

- เม่ือวันท่ี 26 มกราคม 2564  พลเอก สิงห�ทอง หมีทอง กรรมการ กปน. และประธาน
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน พร�อมด�วยคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน นายกวี อารีกุล ผวก. นายสุทธิรักษ� บูชากุล รวก.(พ) เยี่ยมชมศูนย�อํานวยการแก�ไขปXญหาวิกฤติการณ�น้ํา 
โดยมีคณะผู�บริหารจากสายงานผลิตและส,งน้ํา และสายงานแผนและพัฒนาให�การต�อนรับ 

- เม่ือวันท่ี 3 กุมภาพันธ7 2564  นายนิสิต จันทร�สมวงศ� ประธานกรรมการ กปน. และ
อธิบดีกรมท่ีดิน  นายกวี อารีกุล ผวก. พร�อมด�วยคณะผู�บริหาร กปน. เข�าพบ พลเอก อนุพงษ� เผ,าจินดา มท.1 
เพ่ือหารือเก่ียวกับแนวทางการแก�ปXญหาน้ําทะเลหนุนสูง โดยมีประเด็นสําคัญ อาทิ สถานการณ�น้ําทะเลหนุนสูง 
และผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกับคุณภาพน้ําประปา การบริหารจัดการน้ําร,วมกับกรมชลประทาน เพ่ือผลักดันน้ําเค็ม
อย,างเปRนระบบ การประชาสัมพันธ� เพ่ือสร�างความเข�าใจและความเชื่อม่ันให�กับประชาชน 

- เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ7 2564  นายนิพนธ� บุญญามณี มท.2 พร�อมด�วย นายนิสิต จันทร�สมวงศ�  
ประธานกรรมการ กปน. คณะกรรมการ กปน. ลงพื้นที่ ณ สถานีสูบน้ําดิบสําแล จ.ปทุมธานี เพื่อตรวจ
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เยี่ยมการบริหารจัดการน้ําดิบ และการแก�ไขปXญหาน้ําประปากร,อย บรรเทาความเดือดร�อนให�ประชาชน โดยมี 
นายกวี อารีกุล ผวก. และคณะผู�บริหาร กปน. ให�การต�อนรับ 

- เม่ือวันท่ี 11 กุมภาพันธ7 2564  นายวีรวัฒน� ยมจินดา กรรมการ กปน. ในฐานะประธาน
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ใน กปน. พร�อมด�วยกรรมการผู�แทนฝfายนายจ�าง นําโดย นางสาวฉวีวรรณ อุทัยพิบูลย� 
รวก.(บ) และกรรมการผู�แทนฝfายลูกจ�าง นําโดย ว,าท่ีร�อยโท เรืองศิลป� คชนินทร� ประธานสหภาพแรงงาน
รัฐวิสาหกิจ กปน. มอบสิ่งของอุปโภค-บริโภค ท่ีจําเปRนในการดําเนินชีวิตตามโครงการเยี่ยมบุพการีที่มีปXญหา
สุขภาพผ,านบุตรซึ่งเปRนพนักงาน กปน. เพื่อเปRนสื่อกลางในการส,งเสริมคุณภาพชีวิตในการทํางานของ
พนักงาน พร�อมท้ังสร�างความผูกพันองค�กรและขวัญกําลังใจให�พนักงาน   

มติท่ีประชุม รับทราบ 

 

 

 


