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ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจาย
งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชื่อกระบวนงาน   กระบวนการเบิกจายพัสด ุ(การเบิกจายอุปกรณ/ทอ) 

หนวยงาน การประปานครหลวง (กปน.) 

ผูรับผิดชอบ  รวก.(กอ) รวก.(กต) ผชช.กปน.ระดับ 10 ชวก.(สคก) ฝธภ. 
และสํานักงานประปาสาขา 

 



ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติ 
ระบุรายละเอียดความเส่ียงการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 
1. ขั้นตอนการจัดทําแบบแปลนและประมาณการพัสดุ 

1.1 การจัดทําแบบแปลน 
-  มี ก ารจั ดแบบแปลนที่ เอื้ อประโยชน กั บ บุคคล  
หรอืหนวยงานใดหนวยงานหนึ่ง 
1.2 การประมาณการทอและอุปกรณ 
-  มี ก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร ท อ แ ล ะ อุ ป ก ร ณ สู ง ก ว า 
 หรือต่ํากวาแบบแปลน 

 





       


 





2. ขั้นตอนการเบิกจายพัสดุ 
2.1 การจัดทําใบเบกิพัสดุ 
- การจัดทําใบเบิกพัสดุอาจมีการปลอมแปลงเอกสารใน
การเบิกหรือมีการลักลอบใชรหัสของพนักงานผู อื ่น
โดยผูที่ไมมีหนาที่เก่ียวของและ/หรือใบเบิกพัสดุไมไดรับ
อนุมัติจากผูมีอํานาจ 

 
 

 


 
 
 
 
 

 2.2 การเบิกจายพัสดุ 
- สวนพัสดุ ตรวจสอบสรุปรายการเบิกจายพัสดุประจําวัน
ร ะ ห ว า ง ใ บ เ บิ ก พั ส ดุ ที่ มี ก า ร จ า ย กั บ ข อ มู ล 
ที่บันทึก ในระบบไมถูกตองตรงกัน 

- ผูรับพัสดุ มีชื่อไมตรงกับหนังสือมอบอํานาจ หรือ 
รายชื่อผูมีสิทธิเบิกพัสดุ ที่เคยแจงไว กับผูควบคุมงาน 
ในการประชุมกอนแจงเริ่มงาน 










 
 
 

 
 
 

3. ขั้นตอนการตรวจสอบการใชพัสดุของผูควบคุมงาน 
3.1 การตรวจสอบรายการพัสดุที่เบิกได 
- ผูควบคุมงานสรุปรายการจํานวนพัสดุที่ เบิกใชงาน 
ไมตรงกับขอมูลที่บันทึกการเบิกจายพัสดุจริงในระบบ 
3.2 การตรวจสอบรายการใชพัสดุภาคสนาม 
- ผูควบคุมงานตรวจสอบรายงานสรุปจํานวนพัสดุที่ใช
ไมตรงกับที่ใชงานจริง เน่ืองจากเปนงานกอสรางใตผิวดิน 
ซึ่งอาจประมาณการพัสดุคลาดเคล่ือนจากความเปนจริงได 

 
 




 
 




 
 
 

 
 

 

 

 



คําอธิบาย ตารางที่ 1 

จากกระบวนการเบิกจายพัสดุ (การเบกิจายอปุกรณ/ทอ) มีขั้นตอนท่ีอาจเกิดความเส่ียงอาจทุจริต ดังนี้ 

1. ขั้นตอนการจัดทําแบบแปลนและประมาณการพัสดุ 

1.1 ความเสี่ยงท่ีจะเกิดการทุจริต ดานการจัดทําแบบแปลน : อาจมีการจัดทําแบบแปลน 
ท่ีเอ้ือประโยชนใหกับบุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือหนวยงานใดหนวยงานหน่ึง อาทิ งานรับจางวางทอขยายเขตจําหนายนํ้า 
ทําแบบแปลนใหความหนาแนนของจํานวนครัวเรือนในเสนทางกอสรางเกินกวาขอมูลจริง ใหผานเกณฑการวางทอ
ขยายเขตเปนการเอ้ือประโยชนใหผูขอวางทอประปาท่ีจะไมตองชําระคาใชจาย สงผลให กปน. เสียผลประโยชนหรือ
การออกแบบทอจายนํ้าที่มีขนาดทอเล็กกวามาตรฐาน เปนการเอ้ือประโยชนใหกับผูขอวางทอประปา ใหชําระคาใชจาย
นอยกวามาตรฐาน ซึ่งเปนความเส่ียงการทุจริตที่ไมเคยเกิดขึ้นมากอน และคาดวาจะมีโอกาสเกดิขึ้นได 

1.2 ความเส่ียงที่จะเกิดการทุจริต ดานการประมาณการทอและอุปกรณ : การประมาณการทอ 
และอุปกรณที่สูงกวาแบบแปลน อาจมีโอกาสใหผูออกแบบและผูรับจางใชประโยชนจากการพัสดุที่เบิกเกินแบบแปลน
และกรณีประมาณการต่ํากวาแบบแปลนจะเปนผลใหผูขอวางทอประปา ชําระคาใชจายต่ํากวาความเปนจริง ซึ่งเปน
ความเส่ียงการทุจริตท่ีเคยเกิดขึ้นแลว และอาจเกิดขึ้นอีก 

2. ขั้นตอนการเบิกจายพัสดุ  

2.1 ความเส่ียงที่จะเกิดการทุจริต ดานการจัดทําใบเบิกพัสดุ : อาจมีการปลอมแปลงเอกสารใน
การเบิกหรือมีการลักลอบใชรหัสของพนักงานผูอื่น โดยผูที่ไมมีหนาที่เก่ียวของและ/หรือใบเบิกพัสดุไมไดรับอนุมัติจาก
ผูมีอํานาจ ซ่ึงเปนความเส่ียงการทุจริตท่ีเคยเกิดขึ้นแลว และอาจเกิดขึ้นอกี 

2.2 ความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริต ดานการเบิกจายพัสด ุ: สวนพัสดตุรวจสอบสรุปรายการเบิกจายพัสดุ
ประจําวัน ระหวางใบเบิกพัสดุที่มีการจายกับขอมูลที่บันทึกในระบบไมถูกตองตรงกัน ซึ่งเปนความเส่ียงการทุจริต
ท่ีเคยเกิดขึ้นแลว และอาจเกิดขึ้นอีก 

2.3 ความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริต ดานการเบิกจายพัสด ุ: ผูรับพัสดุที่มชีื่อไมตรงกับหนังสือมอบอํานาจ
หรือรายชื่อผูมีสิทธิเบิกพัสดุ ที่เคยแจงไวกับผูควบคุมงานในการประชุมกอนแจงเริ่มงาน  ซึ่งเปนความเส่ียงการทุจริต 
ท่ีเคยเกิดขึ้นแลว และอาจเกิดขึ้นอกี 

3.   ขั้นตอนการตรวจสอบการใชพัสดุของผูควบคุมงาน 

3.1 ความเส่ียงที่จะเกิดการทุจริต ดานการตรวจสอบรายการพัสดุที่เบิกได : ผูควบคุมงานสรุป
รายการจํานวนพัสดุที่เบิกใชงาน ไมตรงกับขอมูลที่บันทึกการเบิกจายพัสดุจริงในระบบ ซ่ึงเปนความเสี่ยงการทุจริต 
ท่ีเคยเกิดขึ้นแลว และอาจเกิดขึ้นอกี 

3.2 ความเส่ียงที่จะเกิดการทุจริต ดานการตรวจสอบรายการใชพัสดุภาคสนาม : ผูควบคุมงาน
ตรวจสอบรายงานสรุปจํานวนพัสดุที่ใชไมตรงกับที่ใชงานจริง เน่ืองจากเปนงานกอสรางใตผิวดิน ซึ่งอาจประมาณการ
พัสดุคลาดเคลื่อนจากความเปนจริงได ซ่ึงเปนความเสี่ยงการทุจริตท่ีเคยเกิดขึ้นแลว และอาจเกิดขึ้นอีก 

 

 

 



ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที่ 
ขั้นตอนยอยท่ีมี 

ความเส่ียงการทุจริต 
เขียว เหลือง สม แดง 

1. ขั้นตอนการจัดทําแบบแปลนและ
ประมาณการพัสด ุ
1.1 การจัดทําแบบแปลน 
มีการจัดแบบแปลนที่เอ้ือประโยชน
กั บ บุ ค ค ล ห รื อ ห น ว ย ง า น ใ ด
หนวยงานหน่ึง 

 




  

 1.2 การประมาณการทอและ
อปุกรณ 
มีการประมาณการทอและอุปกรณ
สู ง กว า หรื อ ตํ่ าก ว า แบบแ ปล น 
 





   

2. ขั้นตอนการเบิกจายพัสด ุ
2.1 การจัดทําใบเบิกพัสดุ 
อาจมีการปลอมแปลงเอกสารในการ
เบิกหรือมีการลักลอบใชรหัสของ
พนักงานผู อ่ืน โดยผูที่ ไมมีหนาที่
เ ก่ียวของและ/หรือ ใบเบิกพั สดุ 
ไ ม ไ ด ร ับอน ุม ัต ิจ า ก ผู ม ีอํ า น า จ 
 

 






  

 2.2 การเบิกจายพัสดุ 
- สวนพัสดตุรวจสอบสรุปรายการ
เบิกจายพัสดุประจําวัน ระหวาง 
ใบเบิกพัสดุ ท่ีมีการจายกับขอมูล 
ท่ีบันทึกในระบบไมถูกตองตรงกัน 
 

  
 


 

  

 - ผูรับพัสดุ มีชื่อไมตรงกับหนังสือ
มอบอํานาจหรือรายชื่อผูมีสิทธิเบิก
พัสดุท่ีเคยแจงไวกับผูควบคุมงาน 
ในการประชุมกอนแจ ง เริ่ม งาน 
 

 




 
 

 
 

 



ที่ 
ขั้นตอนยอยท่ีมี 

ความเส่ียงการทุจริต 
เขียว เหลือง สม แดง 

3 ขั้นตอนการตรวจสอบการใชพัสดุ
ของผูควบคุมงาน 
3.1 การตรวจสอบรายการพัสด ุ
ท่ีเบิกได 
ผูควบคุมงานตรวจสอบรายการและ
จํานวนพัสดุที ่เบิกไดตามเอกสาร
ไมตรงกับขอมูลที่บันทึกการเบิกจาย
ในระบบ 

   
 

 
 

 
 

 

 3.2 การตรวจสอบรายการใชพัสดุ
ภาคสนาม 
ผูควบคุมงานตรวจสอบรายการสรุป
จํานวนพัสดุท่ีใชภาคสนามไมตรงกับ
การใชงานจริง เนือ่งจากเปนงาน
กอสรางใตผิวดิน ซึ่งอาจประมาณการ
พัสดุคลาดเคลื่อนจากความเปนจริง 

   
 
 

 
 

 

คําอธิบาย ตารางที่ 2 

จากขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีโอกาสเกิดความเส่ียงการทุจริต ในตารางท่ี 1 นํามาแยกสถานะความเส่ียง
การทุจริตตามไฟสีจราจร ไดดังนี ้

1. ขั้นตอนการจัดทําแบบแปลนและประมาณการพัสดุ 

1.1 ความเส่ียงที่จะเกิดการทุจริต ดานการจัดทําแบบแปลน : มีการจัดแบบแปลนที่เอ้ือประโยชน 
กับบุคคล หรือหนวยงานใดหนวยงานหนึ่ง ไฟจราจรสีเหลือง หมายความวาความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถ 
ใชความรอบคอบระมัดระวังไมใหเกิดการทุจริตขึ้นได โดย กปน. มีระบบการควบคุมภายใน และปฏิบัติตามคําส่ัง 
กปน. ท่ี 442/2558 เรื่อง หลักเกณฑและอํานาจอนุมัติเก่ียวกับการวางทอขยายเขตจําหนายนํ้าของสํานักงาน 
ประปาสาขา และคูมือปฏิบัติงานการขอใชนํ้าประปาโครงการหมูบานจัดสรร 

1.2 ความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริต ดานการประมาณการทอและอุปกรณ : มีการประมาณการ
ทอและอุปกรณ สูงกวาหรือต่ํากวาแบบแปลน ไฟจราจรสีเขียว หมายความวาความเสี่ยงระดับต่ํา โดย กปน.  
มีขั้นตอนการประมาณการทอและอุปกรณดวยระบบ CIS (Customer Information System) 

2. ขั้นตอนการเบิกจายพัสดุ 

2.1 ความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริต ดานการจัดทําใบเบิกพัสดุ : อาจมีการปลอมแปลงเอกสาร
ในการเบิกหรือมีการลักลอบใชรหัสของพนักงานผูอื่น โดยผูที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของและ/หรือใบเบิกพัสดุไมไดรับอนุมัติ
จากผูมีอํานาจ ไฟจราจรสีเหลือง หมายความวาความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวัง
ไมใหเกิดการทุจริตขึ้นได โดย กปน. มีการควบคุมการจัดทําใบเบิกพัสดุดวยระบบ CIS (Customer Information System) 



2.2 ความเส่ียงท่ีจะเกิดการทุจริต ดานการเบิกจายพัสดุ : สวนพัสดุ ตรวจสอบสรุปรายการ
เบิกจายพัสดุประจําวัน ระหวางใบเบิกพัสดุที่มีการจายกับขอมูลที่บันทึกในระบบไมถูกตองตรงกัน ไฟจราจรสีเหลือง 
หมายความวาความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังไมใหเกิดการทุจริตขึ้นได  
โดย กปน. มีการควบคมุการเบิกจายพัสดุตามคูมือบริหารงานคลังพัสดุ 

2.3 ความเส่ียงท่ีจะเกิดการทุจริต ดานการเบิกจายพัสดุ : ผูรับพัสดุ มีชื่อไมตรงกับหนังสือ 
มอบอํานาจหรือรายชื่อผูมีสิทธิเบิกพัสดุที่เคยแจงไวกับผูควบคุมงานในการประชุมกอนแจงเริ่มงาน ไฟจราจรสีเหลือง 
หมายความวาความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังไมใหเกิดการทุจริตขึ้นได  
โดย กปน. มีการควบคมุการเบิกจายพัสดตุามคูมือบริหารงานคลังพัสดุ 

3. ขั้นตอนการตรวจสอบการใชพัสดุของผูควบคุมงาน 

3.1 ความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริต ดานการตรวจสอบรายการพัสดุที่เบิกได : ผูควบคุมงาน
ตรวจสอบรายการและจํานวนพัสดุที่เบิกไดตามเอกสารไมตรงกับขอมูลท่ีบันทึกการเบิกจายในระบบ ไฟจราจรสีสม 
หมายความวาความเสี่ยงระดับสูง ยากตอการควบคุม 

3.2 ความเส่ียงที่จะเกิดการทุจริต ดานการตรวจสอบรายการใชพัสดุภาคสนาม  : ผูควบคุมงาน
ตรวจสอบรายการสรุปจํานวนพัสดุท่ีใชภาคสนามไมตรงกับการใชงานจริง เน่ืองจากเปนงานกอสรางใตผิวดินซึ่งอาจ
ประมาณการพัสดุคลาดเคลื่อนจากความเปนจริง ไฟจราจรสีสม หมายความวาความเส่ียงระดับสูง ยากตอการควบคุม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 3 เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk Level Matrix) คาความเส่ียงรวม 

ที่ ขั้นตอนยอยที่มีความเส่ียงการทุจริต 

ระดับความ
จําเปนของการ

เฝาระวัง 
3      2      1 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

3      2      1 

คาความเสี่ยง
รวมจําเปน x 

รุนแรง 

1 ขั้นตอนการตรวจสอบการใชพัสดุของ 
ผูควบคุมงาน 
- ผูควบคุมงานตรวจสอบรายการและจํานวนพัสดุ
ท่ีเบิกไดตามเอกสารไมตรงกับขอมูลที่ บันทึก 
การเบิกจายในระบบ 

2 2 4 

 - ผูควบคุมงานตรวจสอบรายการสรุปจํานวนพัสดุ
ท่ีใชภาคสนามไมตรงกับการใชงานจริงเน่ืองจาก 
เปนงานกอสรางใตผิวดิน ซึ่งอาจประมาณการ
พัสดุคลาดเคลื่อนจากความเปนจริง 

2 3 6 

คําอธิบาย ตารางที่ 3 

นําขั้นตอนที่มีความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 2 ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูง ที่เปนสีสม มาทํา 
การหาคาความเสี่ยงรวม ซึ่งไดจากระดับความจําเปนของการเฝาระวัง ที่มีคา 1 – 3 คูณดวยระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบที่มีคา 1 – 3 เชนกัน  

ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 

- ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีสําคัญของกระบวนงานนั้น ๆ คือ คาท่ีอยูในระดับ ๓ หรือ ๒  

- ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ คือ คาที่อยูใน

ระดับ ๑ เทานั้น 

ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ  มีแนวทางในการพิจารณา ดังน้ี 

- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัตงิานนั้นเก่ียวของกับผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึงหนวยงาน

กํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูที่ ๒ หรือ ๓ 

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพิ่ม 

Financial คาอยูที่ ๒ หรือ ๓ 

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer / User  

คาอยูท่ี ๒ หรือ ๓ 

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process หรือ

กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning& Growth คาอยูท่ี ๑ หรือ ๒ 



จากตารางที่ 3 อธิบายไดวา 

1. ขั้นตอนการตรวจสอบการใชพัสดุของผูควบคุมงาน (ไฟจราจรสีสม) 

              - ผูควบคุมงานตรวจสอบรายการและจํานวนพัสดุที่เบิกไดตามเอกสารไมตรงกับขอมูลที่บันทึก 
การเบิกจายในระบบ มีระดับความจําเปนของการเฝาระวัง ระดับ 2 (เปนกิจกรรมหลักที่สําคัญ) และมีระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ ระดบั 2 (ถามีการทุจริตจะทําใหรายไดลดลง และมีผลกระทบตอผูใชนํ้า) คาความเส่ียง
รวม เทากับ 4 ซึ่ง กปน. มีการควบคุมไมใหเกิดโอกาสการทุจริต โดยปฏิบัติตามคูมือปฏิบัติงานควบคุมงานกอสราง
สําหรับสํานักงานประปาสาขา  

              - ผูควบคุมงานตรวจสอบรายการสรุปจํานวนพัสดุท่ีใชภาคสนามไมตรงกับการใชงานจริง 
เนื่องจากเปนงานกอสรางใตผิวดิน ซึ่งอาจประมาณการพัสดุคลาดเคลื่อนจากความเปนจริง มีระดับความจําเปน 
ของการเฝาระวัง ระดับ 2 (เปนกิจกรรมหลักท่ีสําคัญ) และมีระดับความรุนแรงของผลกระทบ ระดับ 3 (ถามี 
การทุจริตจะทําใหรายไดลดลง และมีผลกระทบตอผูใชน้ํา) คาความเส่ียงรวม เทากับ 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคมุความเส่ียง 

ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
คาความเส่ียง

ระดับต่ํา 
คาความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
คาความเส่ียง

ระดับสูง 

 ด ี ต่ํา  คอนขางต่ํา  ปานกลาง  

1. ผูควบคุมงานตรวจสอบรายการ
สรุปจํานวนพัสดุที่ ใชภาคสนาม 
ไมตรงกับการใชงานจริงเน่ืองจาก
เปนงานกอสรางใตผิวดิน ซึ่งอาจ
ประมาณการพัสดุ คลาดเคล่ือนจาก
ความเปนจริง 

พอใช คอนขางต่ํา ปานกลาง คอนขางสูง 

 ออน ปานกลาง  คอนขางสูง  สูง  

 
คําอธิบาย ตารางที่ 4 

นําคาความเสี่ยงรวมที่มีคาสูงเทากับ 6 จากตารางที่ 3 มาทําการประเมินการควบคุมการทุจริต 
วามีระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอยูในระดับใด โดยวิเคราะหจากคุณภาพการจัดการองคกรกับความเส่ียง
เรื่องที่ทําการประเมิน (ดี พอใช ออน) เพื่อประเมินวาความเส่ียงการทุจริตมีคาความเสี่ยงอยูในระดับใด จะไดนําไป
บริหารความเส่ียงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 

โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงเปน ๓ ระดับ ดังนี ้

 ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมี
ผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม 
 พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน 
องคกร แตยอมรับได มีความเขาใจ 
 ออน : จัดการไมไดหรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึงผูใชบริการ/
ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 

จากตารางที่ 4 อธิบายไดวา 

ขั้นตอนการตรวจสอบการใชพัสดุของผูควบคุมงาน 

- ผูควบคุมงานตรวจสอบรายการสรุปจํานวนพัสดุที่ใชภาคสนามไมตรงกับการใชงานจริงเน่ืองจาก
เปนงานกอสรางใตผิวดิน ซึ่งอาจประมาณการพัสดุคลาดเคลื่อนจากความเปนจริง มีคุณภาพการจัดการความเส่ียง 
อยูในระดับพอใช คือจัดการไดโดยสวนใหญ มีบางคร้ังยังจัดการไมได การประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
อยูในระดับคอนขางสูง 

 

 



ตารางท่ี 5  ตารางแผนบริหารความเส่ียง 

ชื่อแผนบริหารความเส่ียง 
การทุจริต 

การปองกันความเส่ียง 

เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 

1. ผูควบคุมงานตรวจสอบรายการ
สรุปจํานวนพัสดุที่ ใชภาคสนาม 
ไมตรงกับการใชงานจริง เน่ืองจาก
เปนงานกอสรางใตผิวดิน ซึ่งอาจ
ประมาณการคลาดเคลื่อนจาก
ความเปนจริงได 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 

1.กําหนดในเงื่อนไขสัญญาจาง ใหผูรับจางจัดทํารายงานสรุปการใชพัสดุ 
พรอมรูปถายอุปกรณที่ใชงานจากหนางานจริง เพื่อใหผูควบคุมงานสามารถ
ตรวจสอบไดทุกจุด  

2. เพ่ิมเติมขั้นตอนการทํางานในคูมือปฏิบัติงาน (คูมือปฏิบัติงานควบคุมงาน
กอสรางสําหรับสํานักงานประปาสาขา และคูมือปฏิบัติงานซอมทอประปา 
สําหรับสํานักงานประปาสาขา) 

 

คําอธิบาย ตารางที่ 5 

นําคาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตจากตารางที่ 4 ที่อยูในคาชองความเส่ียงระดับคอนขางสูง 
มาทําแผนบริหารความเส่ียงโอกาสจะเกิดการทุจริต “กระบวนการเบิกจายพัสดุ (การเบิกจายอุปกรณ/ทอ)” 

รายละเอียดการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
“กระบวนการเบิกจายพัสดุ (การเบิกจายอุปกรณ/ทอ)” 

กิจกรรม / ข้ันตอน 
ปงบประมาณ 2562 

เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.ฝายธรรมาภิบาล นําเสนอแผนการบริหารความเสี่ยงโอกาส 
ท่ีจะเกิดการทุจริต “กระบวนการเบิกจายพัสดุ (การเบิกจาย
อุปกรณ/ทอ)” ที่ผานความเห็นชอบจากอนุกรรมการธรรมาภิบาล 
(CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ตอผูวาการ เพื่อส่ังการ 
ให รวก.(กอ) และ รวก.(กต) ดําเนินการแจงสํานักงานประปาสาขา 
ดําเนินการตามแผนงาน 

      

2. สํานักงานประปาสาขา รายงานผลการดําเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยงตอ รวก.(กอ) และ รวก.(กต) เพื่อนําเสนอผูวา
ก าร เ พ่ื อ รั บทร าบ  และ ส ง ให ฝ า ย ธ ร รมา ภิ บา ลส รุ ป ผ ล 
การดําเนินงานของโครงการฯ 

      

 

---------------------------------- 


